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melaksanakan aksi perubahan, dengan penjelasan sebagai berikut :  
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Laporan dan tahapan - tahapan dalam aksi perubahananya 

4. Pemetaan Stakeholder dan strategi komunikasi dapat dilaksanakan 

dengan baik pada saat berlangsungnya Laporan aksi perubahan. 

5. Peserta dapat melanjutkan ujian laporan hasil Aksi  Perubahan. 
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KATA PENGANTAR 

 

Puji dan syukur saya panjatkan kehadirat Allah SWT atas rahmat 

dan karuniaNya, saya dapat menyusun rencana aksi perubahan dalam 

rangka mengikuti Pelatihan Kepemimpinan Administrator (PKA) Angkatan 

V T.A. 2023 dari Kabupaten Sumedang, Kabupaten Subang, dan 

Kabupaten Purwakarta yang diselenggarakan di Pusdikmin Lemdiklat Polri 

Jalan Gede Bage No. 157 Bandung dengan judul aksi perubahan “SISTEM 

AKUNTABILITAS DAN TRANSPARANSI PENGELOLAAN HIBAH 

KEAGAMAAN DI KABUPATEN SUMEDANG (SATRIA SUMEDANG)”. 

Action leader menyadari bahwa dalam penyusunan rencana aksi 

perubahan ini jauh dari kesempurnaan karena keterbatasan kemampuan, 

waktu dan materi dalam menuangkan gagasan yang sangat berguna bagi 

semua pembaca dan khususnya bagi action leader. Untuk itu dalam 

kesempatan ini dengan segala kerendahan hati, action leader 

mengucapkan terima kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya 

kepada: 

1. Kombes Pol Drs. Taufik Supriyadi, Kapusdikmin Lemdiklat Polri yang 

telah memberikan arahan dan dukungan selama mengikuti Pelatihan 

Kepemimpinan Administrator (PKA); 

2. Bapak Drs. Herman Suryatman, M.Si., Sekretaris Daerah Kabupaten 

Sumedang selaku Sponsor yang telah memberikan arahan dan 

dukungan terhadap ide, gagasan proyek perubahan yang akan 

dilakukan; 

3. Bapak Asep Uus Ruspandi, S.Sos., M.Si., Asisten Pemerintahan dan 

Kesejahteraan Rakyat Setda Kabupaten Sumedang selaku Mentor 

yang telah memberikan arahan dan dukungan terhadap ide, gagasan 

proyek perubahan yang akan dilakukan; 
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4. AKBP Grace K.D. Rahakbau, S.Ik., M.Si selaku Wakil Kepala Pusat 

Pendidikan Administrasi Lemdiklat Polri; 

5. AKBP. FITRI SYOFIANI, SH.,M.MPd selaku coach dalam penyusunan 

Rencana Aksi Perubahan yang telah sabar dan bijak dalam 

membimbing dan mengarahkan saya untuk menyempurnakan setap 

kekurangan dalam penyusunan Rencana Aksi Perubahan; 

6. Rekan-rekan pada Bagian Kesejahteraan Rakyat Setda Kabupaten 

Sumedang atas dukungan dan bantuannya untuk dapat merealisasikan 

Laporan Aksi Perubahan (LAP); 

7. Rekan-rekan peserta PKA Angkatan V T.A. 2023 yang mendukung 

selama melaksanakan Pelatihan Kepemimpinan Administrator (PKA). 

 

Bandung,       Oktober 2023 
ACTION LEADER 

 
 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.Si. 
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BAB I 
PENDAHULUAN 

 

 

A. Latar Belakang 

1. Deskripsi Umum 

Berdasarkan Peraturan Bupati Sumedang Nomor 153 

Tahun 2021 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas, 

Fungsi dan Tata Kerja Perangkat Daerah, Sekretariat Daerah 

Kabupaten Sumedang merupakan unsur Pelaksanaan 

Pemerintah Daerah Kabupaten Sumedang dalam Bidang 

Administrasi Pemerintahan yang mempunyai tugas pokok dan 

kewajiban membantu Kepala Daerah dalam penyusunan 

kebijakan dan pengkoordinasian administratif terhadap 

pelaksanaan tugas Perangkat Daerah serta pelayanan 

administratif dan kerja Pimpinan Daerah. Sekretariat Daerah 

mempunyai tugas dan kewajiban membantu Bupati dalam 

penyusunan kebijakan dan pengoordinasian administratif 

terhadap pelaksanaan tugas Perangkat Daerah Kabupaten serta 

pelayanan administratif, dengan tugas menyelenggarakan fungsi: 

a. Pengoordinasian penyusunan kebijakan daerah kabupaten; 

b. Pengoordinasian pelaksanaan tugas perangkat daerah 

kabupaten; 

c. Pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan daerah 

kabupaten; 

d. Pelayanan administratif dan pembinaan aparatur sipil negara 

pada instansi daerah kabupaten; 

e. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati terkait 

dengan tugas dan fungsinya. 
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Sebagaimana Peraturan Bupati Nomor 170 Tahun 2021 

Tentang Uraian Tugas Jabatan Struktural pada Sekretariat 

Daerah Kabupaten Sumedang, Sekretariat Daerah yang 

merupakan unsur pelaksana pemerintah Kabupaten Sumedang 

mempunyai tugas dan kewajiban membantu Kepala Daerah 

dalam penyusunan kebijakan dan pengoordinasian administratif 

terhadap pelaksanaan tugas Perangkat Daerah serta pelayanan 

administratif. 

Dalam menyelenggarakan tugas pokok diatas, Sekretariat 

Daerah memiliki fungsi sebagai berikut: 

a. Mengoordinasikan perumusan kebijakan daerah sesuai 

dengan visi misi daerah serta visi misi bupati; 

b. Mengoordinasikan perumusan sasaran, strategi dan program 

kerja daerah berdasarkan kebijakan daerah; 

c. Membina dan mengendalikan pelaksanaan tugas dan fungsi 

sekretariat daerah; 

d. Mengoordinasikan perumusan dan pelaksanaan kebijakan 

pemerintah daerah; 

e. Mengoordinasikan, memfasilitasi, membina, memantau dan 

mengevaluasi pelaksanaan tugas perangkat daerah; 

f. Mengadakan kerjasama dengan instansi pemerintah, swasta 

dan lembaga/pihak terkait lainnya untuk kelancaran 

pelaksanaan kegiatan kebijakan pemerintah daerah; 

g. Mengoordinasikan perumusan rencana strategis pemerintah 

daerahdan penyusunan laporan kinerja serta laporan lainnya 

yang ditentukan oleh ketentuan perundang-undangan; 

h. Membina penyelenggaraan administratif dan pengembangan 

aparatur dalam rangka meningkatkan kinerja 

penyelenggaraan kebijakan pemerintah daerah; 
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i. Menyelenggarakan perumusan sasaran, strategi dan program 

kerja sekretariat daerah yang meliputi bidang pemerintahan, 

perekonomian dan pembangunan serta administratif umum; 

j. Merumuskan bahan pertimbangan dan rekomendasi kepada 

bupati sebagai bahan penetapan kebijakan pemerintah 

daerah;dan  

k. Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh 

bupati sesuai dengan tugas dan fungsinya. 

Dalam melaksanakan tugas pokok dan uraian tugasnya, 

Sekretaris Daerah dibantu oleh Asisten Pemerintahan dan 

Kesejahteraan Rakyat, Asisten Perekonomian dan 

Pembangunan, Asisten Administrasi Umum, dan Kelompok 

Jabatan Fungsional.  

Struktur Organisasi 

Berdasarkan Peraturan Bupati Nomor 153 Tahun 2021 

Tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas, Fungsi dan 

Tata Kerja Perangkat Daerah Kabupaten Sumedang terdiri dari: 

a. Sekretaris Daerah 

b. Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat, terdiri dari: 

1) Bagian Tata Pemerintahan, membawahkan kelompok    

Jabatan Fungsional. 

2) Bagian Kesejahteraan Rakyat, membawahkan kelompok    

Jabatan Fungsional. 

3) Bagian Hukum, membawahkan kelompok Jabatan 

Fungsional. 

4) Bagian Kerja Sama, membawahkan kelompok Jabatan 

Fungsional. 

c. Asisten Perekonomian dan Pembangunan, terdiri dari: 

1) Bagian Perekonomian dan Sumber Daya Alam, 

membawahkan: 

a) Subbagian Pendayagunaan Sumber Daya Alam; dan  

b) Kelompok jabatan fungsional. 
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2) Bagian Administrasi Pembangunan, membawahkan 

kelompok   Jabatan Fungsional. 

3) Bagian Pengadaan Barang/Jasa, membawahkan 

kelompok Jabatan Fungsional. 

d. Asisten Administrasi Umum, terdiri dari: 

1) Bagian Umum, membawahkan kelompok Jabatan 

Fungsional; 

2) Bagian Organisasi, membawahkan kelompok Jabatan 

Fungsional. 

3) Bagian Protokol dan Komunikasi Pimpinan, 

membawahkan: 

a) Subbagian Protokol; dan 

b) Kelompok Jabatan Fungsional. 

4) Bagian Perencanaan dan Keuangan, membawahkan 

kelompok Jabatan Fungsional. 

e. Kelompok Jabatan Fungsional; dan  

f. Staf Ahli. 

Penjelasan lebih lanjut mengenai Struktur Organisasi dapat 

dilihat dalam Peraturan Bupati Nomor 153 Tahun 2021 Tentang 

Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas, Fungsi dan Tata Kerja 

Perangkat Daerah Kabupaten Sumedang, untuk Sekretariat 

Daerah sebagaimana Gambar 1.
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Gambar 1.1 

Struktur Organisasi Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

6 
 

 
 

Adapun Action Leader saat ini menduduki jabatan sebagai 

Kepala Bagian Kesejahteraan Rakyat yang membantu Asisten 

Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat melaksanakan tugas 

Sekretaris Daerah di bidang keagamaan, kesejahteraan sosial, dan 

kesejahteraan masyarakat. 

Untuk melaksanakan tugas pokok, uraian tugas Kepala Bagian 

Kesejahteraan Rakyat meliputi:  

a) menyelenggarakan penyusunan rencana kegiatan di bidang bina 

mental spiritual, kesejahteraan sosial, dan kesejahteraan 

masyarakat;  

b) menyelenggarakan penyusunan dan evaluasi rencana operasional 

berupa petunjuk teknis dan standar operasional prosedur 

pelayanan pada Bagian Kesejahteraan Rakyat;  

c) menyelenggarakan kegiatan ketatausahaan di lingkup bagian 

kesejahteraan rakyat;  

d) melaksanakan perumusan dan pengoordinasian kebijakan 

Pemerintah Daerah di bidang keagamaan, kesejahteraan sosial, 

dan kesejahteraan masyarakat;  

e) melaksanakan fasilitasi dan pengoordinasian pelaksanaan tugas di 

bidang keagamaan, kesejahteraan sosial, dan kesejahteraan 

masyarakat;  

f) melaksanakan pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan 

Pemerintah Daerah di bidang keagamaan, kesejahteraan sosial, 

dan kesejahteraan masyarakat;  

g) melaksanakan evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas dan 

capaian kinerja di lingkup Bagian Kesejahteraan Rakyat; dan  

h) melaksanakan tugas kedinasan lainnya yang diberikan pimpinan 

sesuai tugas dan fungsinya. 

 

 

 



 
 

7 
 

 
 

Selain pelaksanaan tugas diatas, berdasarkan Peraturan 

Bupati Sumedang Nomor 34 Tahun 2021 tentang Tata Cara 

Pengelolaan Hibah dan Bantuan Sosial yang Bersumber dari Anggaran 

Pendapatan dan Belanja Daerah, bahwa Bagian Kesejahteraan Rakyat 

merupakan Satuan Kerja Perangkat Daerah yang melaksanakan 

pengelolaan hibah bidang keagamaan di Kabupaten Sumedang 

meliputi: 

a. verifikasi dan validasi usulan hibah bidang keagamaan dalam 

bentuk rekomendasi SKPD; 

b. pencantuman alokasi anggaran hibah uang bidang keagamaan 

dalam DPA-SKPD Bagian Kesejahteraan Rakyat; 

c. pelaksanaan penatausahaan hibah bidang keagamaan; 

d. proses pencairan hibah bidang keagamaan; 

e. pertanggungjawaban dan pelaporan hibah bidang keagamaan. 

Dalam pelaksanaan tugasnya, Kepala Bagian Kesejahteraan 

Rakyat dibantu oleh: 

a. JFT Analis Kebijakan Ahli Muda sebanyak 2 (dua) orang; 

b. JFU Analis Kebijakan Kesejahteraan Rakyat sebanyak 6 (enam) 

orang; 

c. Pengadministrasi umum sebanyak 1 (satu) orang; dan 

d. Pelaksana non ASN sebanyak 2 (dua) orang. 

Dalam pelaksanan tugas Bagian Kesejahteraan Rakyat, 

ditemukan permasalahan yaitu belum optimalnya pengelolaan hibah 

bidang keagamaan. Terdapat beberapa kendala dalam pengelolaan 

hibah keagamaan oleh Bagian Kesejahteraan Rakyat yaitu: 

a. Penerima hibah kurang memahami persyaratan pencairan hibah 

sehingga seringkali dokumen yang disampaikan tidak lengkap dan 

tidak sesuai dengan ketentuan, walaupun telah dilakukan 

sosialisasi pengelolaan hibah; 

b. Lamanya waktu yang dibutuhkan dalam proses pengajuan 

pencairan hibah karena masih dilakukan secara langsung/manual 

dari orang ke orang/tidak by system; 
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c. Pelaporan dan pertanggungjawaban hibah oleh penerima hibah 

tidak sesuai dengan waktu yang ditentukan (lebih dari 3 bulan 

belum menyampaikan laporan pertanggungjawaban); 

d. Penerima hibah tidak dapat mengetahui progres pengajuan 

pencairan hibah, karena tidak dapat melakukan monitoring; 

e. Rawan adanya dugaan tindakan gratifikasi karena pengelolaan 

hibah dilakukan secara langsung; 

f. Tidak adanya dokumen pertanggungjawaban lembaga penerima 

hibah dalam bentuk hardcopy; 

Untuk mengatasi masalah tersebut, action leader membuat 

sebuah inovasi dalam pengelolaan hibah keagamaan dengan 

mengalihkan sistem manual ke digital melalui Sistem Informasi 

Akuntabilitas dan Transparansi Pengelolaan Hibah Keagamaan di 

Kabupaten Sumedang (SATRIA Sumedang). Inovasi tersebut sesuai 

dengan arah kebijakan reformasi birokrasi tematik yaitu akselerasi 

digitalisasi administrasi pemerintahan. 

 

2. Tujuan 

Tujuan Aksi Perubahan ini adalah untuk mengoptimalkan 

pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Bagian Kesejahteraan Rakyat 

dalam pengelolaan hibah bidang keagamaan. 

a. Tujuan pada tahap off campus (60 hari) 

1) Tersedianya Sistem Akuntabilitas dan Transparansi 

Pengelolaan Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang 

(SATRIA Sumedang); 

2) Tersusunnya buku panduan penggunan Sistem Akuntabilitas 

dan Transparansi Pengelolaan Hibah Keagamaan di 

Kabupaten Sumedang (SATRIA Sumedang); 

3) Surat keputusan Sekretaris Daerah Kabupaten Sumedang 

tentang penggunaan Sistem Akuntabilitas dan Transparansi 

Pengelolaan Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang 

(SATRIA Sumedang). 
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b. Tujuan pada tahap pasca pelatihan 

1) Penggunaan Sistem Akuntabilitas dan Transparansi 

Pengelolaan Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang 

(SATRIA Sumedang) digunakan secara berkelanjutan; 

2) Pendaftaran SATRIA Sumedang ke Dinas Komunikasi dan 

Informatika, Persandian dan Statistik Kabupaten Sumedang 

sebagai inovasi digitalisasi pada Pemerintah Daerah 

Kabupaten Sumedang. 

 

3. Kemanfaatan Aksi Perubahan (RBT) 

Ada empat fokus dalam Reformasi Birokrasi tematik, yakni 

birokrasi untuk pengentasan kemiskinan, peningkatan investasi, 

digitalisasi administrasi pemerintahan, serta program aktual prioritas 

Presiden dan Wakil Presiden. Dalam hal kemanfaatan dan keterkaitan 

aksi perubahan dengan Inovasi sistem pengelolaan hibah keagamaan, 

sangat relevan dengan birokrasi reformasi tematik dan memiliki 

keterkaitan  secara langsung dengan Reformasi Birokrasi tematik yang  

ke 3 Yaitu Akselerasi Digitalisasi Administrasi Pemerintahan, untuk 

menciptakan  :  

a. birokrasi tangkas dan pelayanan publik yang prima berbasis 

struktur digital  

b. budaya digital   

c. kompetensi digital 

Adapun manfaat aksi perubahan terhadap stakeholder internal 

dan eksternal adalah sebagai berikut: 

a. Manfaat internal 

1) Memudahkan pengumpulan dokumen persyaratan pengajuan 

hibah keagamaan meliputi surat permohonan pencairan, 

dokumen kelembagaan penerima hibah, nomor rekening, 

identitas penerima hibah, fakta integritas, surat pernyataan, 

dan dokumen pendukung pencairan lainnya; 
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2) Memudahkan memantau secara realtime proses pengajuan 

pencairan dana hibah; 

3) Mengurangi penggunaan kertas dalam kegiatan 

penatausahaan hibah. 

b. Manfaat eksternal 

1) Memudahkan proses pengajuan pencairan hibah keagamaan; 

2) Penerima hibah akan merasakan kemudahan dalam 

pengajuan pencairan dana hibah; 

3) Penerima hibah dapat memantau langsung progress 

pengajuan pencairan hibah tanpa harus datang langsung ke 

Bagian Kesejahteraan Rakyat; 

 

B. Inovasi dan Output 

1. Inovasi 

Inovasi aksi perubahan yang dilakukan action leader adalah 

inovasi teknologi berupa Sistem Akuntabilitas dan Transparansi 

Pengelolaan Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang 

(SATRIA Sumedang) dalam bentuk pembuatan:  

a. Aplikasi sistem informasi berbasis website; 

b. Buku panduan penggunan Sistem Akuntabilitas dan 

Transparansi Pengelolaan Hibah Keagamaan di Kabupaten 

Sumedang (SATRIA Sumedang); 

c. Keputusan Sekretaris Daerah Kabupaten Sumedang terkait 

penggunaan Sistem Akuntabilitas dan Transparansi 

Pengelolaan Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang 

(SATRIA Sumedang). 

2. Output 

Adapun output aksi perubahan ini adalah, sebagai berikut: 

a. Adanya Sistem Akuntabilitas dan Transparansi Pengelolaan 

Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang (SATRIA 

Sumedang); 
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b. Adanya Buku panduan penggunaan Sistem Akuntabilitas dan 

Transparansi Pengelolaan Hibah Keagamaan di Kabupaten 

Sumedang (SATRIA Sumedang); 

c. Adanya Keputusan Sekretaris Daerah Kabupaten Sumedang 

terkait penggunaan Sistem Akuntabilitas dan Transparansi 

Pengelolaan Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang 

(SATRIA Sumedang); 

d. Pelaksanaan sosialisasi Keputusan Sekretaris Daerah 

Kabupaten Sumedang terkait penggunaan Sistem 

Akuntabilitas dan Transparansi Pengelolaan Hibah 

Keagamaan di Kabupaten Sumedang (SATRIA Sumedang); 

e. Implementasi penggunaan Keputusan Sekretaris Daerah 

Kabupaten Sumedang terkait penggunaan Sistem 

Akuntabilitas dan Transparansi Pengelolaan Hibah 

Keagamaan di Kabupaten Sumedang (SATRIA Sumedang); 

f. Hasil Monitoring dan Evaluasi pelaksanaan Keputusan 

Sekretaris Daerah Kabupaten Sumedang terkait penggunaan 

Sistem Akuntabilitas dan Transparansi Pengelolaan Hibah 

Keagamaan di Kabupaten Sumedang (SATRIA Sumedang); 

 

C. Ruang Lingkup 

Perubahan ini berfokus pada seluruh kegiatan penatausahaan 

hibah keagamaan melalui Sistem Akuntabilitas dan Transparansi 

Pengelolaan Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang 

(SATRIA Sumedang) di Bagian Kesejahteraan Rakyat yang 

sebelumnya masih dilaksanakan secara manual/konvensional. 
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BAB II 
DEKSRIPSI RENCANA AKSI PERUBAHAN 

 

 

A. Roadmap atau Milestone Aksi Perubahan 

Roadmap adalah rencana kerja rinci yang menggambarkan apa 

yang harus dilaksanakan untuk mencapai tujuan, sedangkan 

milesstone adalah tolak ukur capaian.  

Menurut George R. Terry dalam bukunya Principles of 

Management, manajemen adalah “Suatu proses yang membedakan 

atas perencanaan, pengorganisasian, penggerakan dan pengawasan 

dengan memanfaatkan baik ilmu maupun seni demi mencapai tujuan 

yang telah ditetapkan sebelumnya". Dari definisi di atas manajemen 

dapat diklasifikasikan menjadi fungsi-fungsi  (1) perencanaan 

(planning), (2) pengorganisasian (organizing), (3) pelaksanaan 

(actuating) dan (4) pengawasan (controlling). 

Tolak ukur capaian aksi perubahan ini diukur dari seberapa jauh 

efektivitas fungsi administrasi dan manajemen diterapkan dalam aksi 

perubahan ini. 

1. Kegiatan 

Uraian kegiatan pelaksanaan aksi perubahan jangka waktu 60 

(enam puluh) hari terhitung dari tanggal 5 September 2023 s.d. 2 

November 2023 berdasarkan fungsi POAC (Planning, Organizing, 

Actuating, Controlling) dalam rangka mewujudkan pelaksanaan 

aksi perubahan berupa Sistem Akuntabilitas dan Transparansi 

Pengelolaan Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang (SATRIA 

Sumedang). Dilaksanakan di unit kerja Action Leader yaitu 

Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang, dengan kegiatan 

sebagai berikut : 
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a. Tahap Perencanaan (Planning) 

Pada tahapan ini kegiatan yang dilaksanakan setelah 

melaksanakan kegiatan seminar Rencara Aksi Perubahan 

(RAP) di Pusdikmin Pusdiklat Polri Bandung yaitu 

memberikan laporan dan menyampaikan informasi terkait 

Rencana Aksi Perubahan yang akan dilaksanakan oleh Action 

Leader di kesatuan masing-masing selama tahap off campus 

seperti konsultasi dan koordinasi dengan Mentor dan Sponsor 

serta Stakeholders internal dan eksternal, pembentukan tim 

efektif akasi perubahan, rapat internal dengan tim efektif aksi 

perubahan. 

Kegiatan pada tahap perencanaan tersebut telah 

dilaksanakan pada tanggal 5 s.d. 7 September 2023.  

b. Tahap pengorganisasian (organizing) 

Pada tahap ini kegiatan yang dilaksanakan yaitu rapat dengan 

tim efektif dalam pelaksanaan aksi perubahan dengan 

membagi tugas masing-masing dari tim efektif, pengumpulan 

data oleh tim efektif terkait aksi perubahan yang akan 

dilaksanakan, koordinasi awal dengan programer terkait 

konsep sistem informasi yang akan dibuat. 

Kegiatan pada tahap pengorganisasian telah dlaksanakan 

pada tanggal  8 s.d 13 September 2022. 

c. Tahap pelaksanaan (actuating) 

Pada tahapan ini merupakan tahapan pokok dari seluruh 

pelaksanaan kegiatan. Pada tahapan ini kegiatan Action 

Leader lebih banyak bekerja untuk pembuatan inovasi berupa 

Sistem Akuntabilitas dan Transparansi Pengelolaan Hibah 

Keagamaan di Kabupaten Sumedang, penyusunan buku 

panduan, serta pembuatan keputusan Sekretaris Daerah 

Kabupaten Sumedang tentang penggunaan Sistem 

Akuntabilitas dan Transparansi Pengelolaan Hibah 

Keagamaan di Kabupaten Sumedang yaitu pembuatan 
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flowchart Sistem Akuntabilitas dan Transparansi Pengelolaan 

Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang, koordinasi dan 

pembuatan aplikasi oleh programer, pengolahan data 

pengelolaann hibah keagamaan, pengecekan dan uji coba 

aplikasi Sistem Akuntabilitas dan Transparansi Pengelolaan 

Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang, penyusunan  

buku panduan Sistem Akuntabilitas dan Transparansi 

Pengelolaan Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang, 

persiapan dan pelaksanaan sosialisasi Sistem Akuntabilitas 

dan Transparansi Pengelolaan Hibah Keagamaan di 

Kabupaten Sumedang, Bimtek operator Sistem Akuntabilitas 

dan Transparansi Pengelolaan Hibah Keagamaan di 

Kabupaten Sumedang, Implementasi dan monitoring 

penggunaan aplikasi Sistem Akuntabilitas dan Transparansi 

Pengelolaan Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang 

menggunakan metode pendampingan. 

Seluruh rangkaian kegiatan pada tahap pelaksanaan 

dilaksanakan selama 4 Minggu di mulai dari tanggal                     

14 September 2023 s.d. 26 Oktober 2023 dan seluruh 

kegiatan dapat dilaksanakan dengan baik walaupun terdapat 

beberapa kendala. 

d. Tahap pengawasan (controlling) 

Pada tahapan ini Action Leader melaksanakan kegiatan 

pengolahan data hasil monitoring penggunaan aplikasi, 

penyebaran angket kebermanfaatan SATRIA Sumedang, 

membuat Berita Acara penyerahan aksi perubahan, membuat 

laporan hasil aksi perubahan. 

 Kegiatan pada tahap pengawasan dilaksanakan pada minggu 

ke 8 dan 9 yaitu tanggal 25 Oktober 2023 s.d. 2 November 

2023. 
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2. Waktu Pelaksanaan 

Waktu pelaksanaan aksi perubahan dengan judul  Sistem 

Akuntabilitas dan Transparansi Pengelolaan Hibah Keagamaan di 

Kabupaten Sumedang (SATRIA Sumedang) dengan inovasi 

pembuatan sistem pengelolaan hibah keagamaan secara online 

berbasis  web adalah mulai tanggal 5 September 2023 s.d. 2 

November 2023. 

3. Tahapan Rencana Aksi Perubahan 

a. Persiapan 

1) Melakukan analisa dan identifikasi masalah bahwa untuk 

mewujudkan tata kelola hibah yang berbasis teknologi dan 

informasi di Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang, 

dibutuhkan suatu sistem pengelolaan hibah keagamaan 

sehingga tata kelola hibah di Kabupaten Sumedang dapat 

dilaksanakan secara transparan dan akuntabel; 

2) Melaksanakan persiapan dan pembentukan kelompok 

kerja, berkoordinasi dengan atasan langsung dan staf 

pelaksana untuk membahas kendala-kendala dan 

menerima masukan serta saran atau informasi lainnya 

yang terkait dengan optimalisasi kerja; 

3) Memilih staf yang terlibat dalam aktivitas aksi perubahan ini 

sesuai dengan kompetensi SDM yang dimiliki; 

4) Membentuk Tim Efektif aksi perubahan melalui pembuatan 

keputusan Sekretaris Daerah Kabupaten Sumedang 

tentang pembentukan tim efektif. 

b. Pelaksanaan 

1) Mengalokasikan sarana dan prasarana untuk menunjang 

pekerjaan ini seperti penyediaan komputer, scanner, 

jaringan internet, konsumsi, dan ATK yang dibutuhkan;  

2) Mengatur mekanisme kerja sehingga dapat menjamin 

pencapaian tujuan program; 
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3) Menggerakkan semua anggota tim dalam aksi ini untuk 

bekerja agar aksi perubahan ini dapat berhasil; 

4) Merancang dan membuat program/sistem yang sesuai 

dengan aksi perubahan; 

5) Melakukan uji coba pada sistem yang dibuat; 

6) Melakukan sosialisasi aksi perubahan; 

7) Melakukan monitoring penggunaan aplikasi dengan 

metode pendampingan. 

c. Evaluasi 

1) Menentukan standar yang akan digunakan sebagai dasar 

pengendalian. 

2) Melaksanakan monitoring dan evaluasi dari implementasi 

aksi perubahan penyimpanan arsip digital. 

3) Membandingkan pelaksananaan atau hasil dengan standar. 

4) Melakukan tindakan perbaikan. 

 

Tabel 2.1 Pentahapan Aksi Perubahan (Milestone) 

NO. KEGIATAN WAKTU EVIDENCE 

I. 
TAHAP OFF CAMPUS 

60 HARI 
60 hari 

 

A. Planning (Perencanaan)   

1.  Laporan kepada sponsor 

tentang hasil seminar 

rancangan aksi perubahan 

serta pelaksanaan laboratorium 

kepemimpinan (off campus) 

selama 60 hari 
Minggu ke-1 

5 September 2023 

(1 Hari) 

Dokumentasi, 

Notulen hasil  

koordinasi     

2.  Menghadap mentor untuk 

melaporkan rencana 

tindaklanjut seminar rancangan 

aksi perubahan serta 

berkonsultasi dengan mentor 

untuk rencana pembentukan 

tim efektif 

 



 
 

17 
 

 
 

NO. KEGIATAN WAKTU EVIDENCE 

3.  Melakukan koordinasi kepada 

stakeholder internal dan 

ekternal 

Minggu ke-1 

6 September 2023 

(1 Hari) 

Surat dukungan 

stakeholder 

internal 

4.  Penyusunan, pengajuan dan 

penandatanganan draft surat 

perintah tugas tim efektif berikut 

pertelaan tugas masing-masing 

tim efektif kepada mentor untuk 

meminta petunjuk lebih lanjut. 

Minggu ke-1 

7 September 2023 

(1 Hari) 

sprin tim efektif 

5.  Membuat surat undangan rapat 

tim efektif 

Minggu ke-1 

7 September 2023 

(1 Hari) 

Surat undangan 

B. Organizing (Pengorganisasian)  
 

1.  Melakukan rapat awal dengan 

tim efektif terkait pelaksanaan 

aksi perubahan dan pembagian 

tugas. 

Minggu ke-2 

8 September 2023 

(1 Hari) 

Dokumentasi 

Notulen 

Daftar hadir  

Undangan 

2.  Melakukan koordinasi dengan 

stakeholder eksternal 

 

 

Minggu ke-2 

9 September 2023 

(1 Hari) 

Surat dukungan 

stakeholder 

eksternal 

3.  Pengumpulan data oleh tim 

efektif 

Minggu ke-2 

11-12 September 

2023 

(2 Hari) 

 

Dokumentasi 

Data  

4.  Koordinasi dengan Programer 

terkait konsep awal sistem 

informasi yang akan dibuat  

 

Minggu ke-2 

13 September 2023 

(1 Hari) 

Dokumentasi, 

Notulensi  

C. Actuating (Pelaksanaan)   

1.  Membuat konsep awal alur 

proses sistem informasi 

(flowchart) 

Minggu ke-3 

14 September 2023 

(1 Hari) 

Dokumentasi 

Notulen 

2.  Rapat koordinasi pembuatan 

aplikasi SATRIA Sumedang 

dengan programer 

Minggu ke-3 

15 September 2023 

(1 Hari) 

Dokumentasi 

Notulen 
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NO. KEGIATAN WAKTU EVIDENCE 

3.  Pembuatan aplikasi oleh 

programer 

Minggu ke 3-4 

18 September 2023 

- 4 Oktober 2023 

(14 Hari) 

Dokumentasi 

progress 

pembuatan 

aplikasi 

4.  Pengolahan data pengelolaan 

hibah keagamaan  

Minggu 3 

18-19 September 

2023 

(2 Hari) 

Dokumentasi, 

Data  

5.  Melakukan pengecekan 

pembuatan aplikasi SATRIA 

Sumedang 

Minggu 3 

20 September 2023 

(1 Hari) 

Dokumentasi 

Notulen 

 

6.  Pengumpulan data Minggu 3 

21 September 2023 

(1 Hari) 

Dokumentasi 

Data penerima 

hibah 

7.  Menyusun konsep surat 

keputusan Sekretaris Daerah  

Minggu 3 

22 September 2023 

(1 Hari) 

Draft surat 

keputusan 

Sekda ttg 

penggunaan 

aplikasi  

8.  Penyusunan konsep rencana 

pelaksanaan sosialisasi  

Minggu 4 

23 September 2023 

(1 Hari) 

Dokumentasi, 

draft surat 

undangan, draft 

materi 

sosialisasi. 

9.  Uji coba aplikasi oleh action 

leader untuk melihat 

kesesuaian antara rencana 

awal dengan aplikasi yang telah 

di buat. 

Minggu 4 

25 September 2023 

(1 Hari) 

Dokumentasi,  

10.  Melakukan penyesuaian 

aplikasi dengan kebutuhan 

Minggu 4 

26-27 September 

2023 

(2 Hari) 

Dokumentasi  

11.  Penyusunan draft buku 

panduan  

Minggu 5 

29 September 2023 

- 3 Oktober 2023 

(4 Hari) 

Dokumentasi 

Draft buku 

panduan 
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NO. KEGIATAN WAKTU EVIDENCE 

12.  Uji coba aplikasi oleh action 

leader 

Minggu 5  

4 Oktober 2023 

(2 Hari) 

Dokumentasi 

13.  Pengesahan buku panduan dan 

surat keputusan Sekretaris 

Daerah tentang penggunaan 

aplikasi 

Minggu 5 

5 Oktober 2023 

(1 Hari) 

Dokumentasi, 

buku panduan, 

surat keputusan 

14.  Persiapan sosialisasi Minggu 5 

6 Oktober 2023 

(1 Hari) 

Dokumentasi 

15.  Sosialisasi SATRIA Sumedang 

kepada stakeholder internal dan 

eksternal 

Minggu 5 

6 Oktober 2023 

(1 Hari) 

Dokumentasi, 

daftar hadir, 

materi 

sosialisasi. 

16.  Bimtek operator Minggu 6 

9-10  Oktober 2023 

(2 Hari) 

Dokumentasi, 

daftar hadir, 

materi bimtek. 

17.  Pembuatan formulir 

pengamatan pendampingan 

implementasi SATRIA 

Sumedang  

Minggu 6 

11 Oktober 2023 

(1 Hari) 

Formulir 

pengamatan 

implementasi 

18.  Implementasi dan monitoring 

penggunaan SATRIA 

Sumedang dengan metode 

pendampingan 

Minggu 6-8 

9-26 Oktober 2023 

2023 

(17 hari) 

Dokumentasi, 

lembar 

pengamatan, 

dan data 

D. Controling (Pengawasan. 

Evaluasi, dan Pelaporan) 
 

 

1.  Pembuatan instrument evaluasi Minggu ke-8 

25-26 Oktober 2023 

(2 Hari) 

Instrument 

evaluasi 

2.  Melakukan pengolahan data 

hasil monitoring selama proses 

pendampingan 

Minggu ke-8 

27-28 Oktober 2023 

(2 Hari) 

Dokumentasi, 

Hasil monitoring  
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NO. KEGIATAN WAKTU EVIDENCE 

3.  Penyebaran angket 

kebermanfaatan SATRIA 

Sumedang melalui google form 

(evaluasi) 

Minggu ke-8 

28 Oktober 2023 

(1 Hari) 

Dokumentasi, 

Angket google 

form  

4.  Pengolahan hasil evaluasi 

penggunaan sistem informasi  

Minggu ke-9 

30 Oktober 2023 

(1 Hari) 

Dokumentasi, 

Rekapitulasi 

hasil evaluasi 

5.  Membuat Berita Acara 

penyerahan aksi perubahan 

Minggu ke-9 

1 November 2023 

(1 Hari) 

Berita Acara 

penyerahan aksi 

perubahan 

6.  Melakukan penyerahan aksi 

perubahan dan pembuatan 

surat pernyataan 

keberlangsungan aksi 

perubahan. 

Minggu ke-9 

2 November 2023 

(1 Hari) 

Dokumentasi, 

surat 

pernyataan 

keberlangsunga

n aksi 

perubahan. 

II. 
JANGKA WAKTU PASCA 

PELATIHAN 
  

1. Penggunaan aplikasi dan 

penyesuaian aplikasi dengan 

kebutuhan organisasi 

Dilaksanakan 6 

(enam) bulan 

setelah selesainya 

Diklat (Bulan 

November 2023 

hingga Bulan April 

2024) 

Lembar 

monitoring 

berkala 

2. Penambahan fitur aplikasi Dilaksanakan 1 

tahun setelah 

selesainya Diklat 

(mulai Bulan April 

2024) 

Penambahan 

Fitur aplikasi 

kotak saran 
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B. Stakeholder Aksi Perubahan 

1. Internal 

Stakeholder internal aksi perubahan ini adalah sebagai berikut: 

 

Tabel 2.2 Stakeholder Internal  

NO IDENTIFIKASI STAKEHOLDER DUKUNGAN PENGARUH NILAI 

1.  Sekretaris Daerah Kabupaten 

Sumedang, Drs. Herman 

Suryatman, M.Si. selaku sponsor 

memberikan arahan, dukungan 

kepada Action Leader atas 

kegiatan yang diperlukan dalam 

rangka menyukseskan Rencana 

aksi Perubahan 

Promoters 

+++ 

 

 

 

Sangat 

Tinggi 

 

 

 

 

9 

2.  Asisten Pemerintahan dan 

Kesejahteraan Rakyat, Asep Uus 

Ruspandi, S.Sos, M.Si. selaku 

Mentor berperan dalam arahan, 

dukungan, persetujuan, dan 

bimbingannya secara langsung 

kepada Action Leader atas setiap   

kegiatan yang diperlukan dalam 

rangka menyukseskan Rencana 

aksi Perubahan 

 

 

 

Promoters 

+++ 

 

 

 

 

Sangat 

Tinggi 
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3.  Asisten Administrasi Umum, Budi 

Rahman, S.Sos., M.Si. yang 

memiliki peranan dalam 

membantu kesuksesan rencana 

aksi perubahan 

 

Latens 

+ 

 

Tinggi 

 

7 
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NO IDENTIFIKASI STAKEHOLDER DUKUNGAN PENGARUH NILAI 

4.  Kepala Bagian Program dan  

Keuangan Setda, Idah Khoriyah, 

S.Sos., M.Si. yang memiliki 

peranan dalam membantu 

kesuksesan rencana aksi 

perubahan 

Latent 

+ 

 

Tinggi 

 

7 

5.  JFT Analis Keuangan Pusat dan 

Daerah, yang memiliki peranan 

dalam membantu kesuksesan 

rencana aksi perubahan 

Defenders 

+ 

 

Sedang 

 

5 

6.  JFT Analis Kebijakan pada 

Bagian Kesra, yang memiliki 

peranan dalam membantu 

kesuksesan rencana aksi 

perubahan 

Defenders 

+ 

 

Sedang 

 

5 

7.  JFU Analis Kesejahteraan 

Rakyat, yang memiliki peranan 

dalam membantu kesuksesan 

rencana aksi perubahan  

Defenders 

+ 

 

Sedang 

 

5 

8.  JFU Pemroses SPP SPM, yang 

memiliki peranan dalam 

membantu kesuksesan rencana 

aksi perubahan 

 

Defenders 

+ 

 

Sedang 

 

5 

9.  JFT Pengadministrasi Umum 

pada Bagian Kesra, yang 

memiliki peranan dalam 

membantu kesuksesan rencana 

aksi perubahan 

Defenders 

+ 

 

Sedang 

 

5 
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2. Eksternal 

Stakeholder eksternal aksi perubahan ini adalah sebagai berikut: 

Tabel 2.3 Stakeholder Ekternal  

NO IDENTIFIKASI STAKEHOLDER DUKUNGAN PENGARUH NILAI 

1.  Kepala Badan Keuangan dan 

Aset Daerah,  memiliki peranan 

dalam membantu kesuksesan 

rencana aksi perubahan 

 

Latens 

+/- 

 

 

Tinggi 

 

 

7 

2.  Kepala Dinas Komunikasi dan 

Informatika, Persandian dan 

Statistik, memilikiu peranan 

dalam membantu kesuksesan 

rencana aksi perubahan  

 

Latens 

+/- 

 

 

Tinggi 

 

 

7 

3.  Kepala Bidang Perbendaharaan 

BKAD, memiliki peranan dalam 

membantu kesuksesan rencana 

aksi perubahan 

 

Latens 

+/- 

 

 

Tinggi 

 

 

7 

4.  JFT pada Bidang 

Perbendaharaan BKAD memiliki 

peranan dalam membantu 

kesuksesan rencana aksi 

Perubahan 

 

Apatetic 

+/- 

 

 

Rendah 

 

 

2 

5.  JFU Pemroses SP2D pada BKAD 

memiliki peranan dalam 

membantu kesuksesan rencana 

aksi perubahan 

 

Apatetic 

+/- 

 

 

Rendah 

 

 

2 

6.  Bidang Informatika 

Diskominfosanditik, memiliki 

peranan dalam membantu 

kesuksesan rencana aksi 

perubahan. 

Laten 

+/- 
Tinggi 7 
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NO IDENTIFIKASI STAKEHOLDER DUKUNGAN PENGARUH NILAI 

7.  Programer/Pranata Komputer Defender 

+ 
Sedang 5 

8.  Penerima hibah sebagai 

penerima manfaat rencana aksi 

Perubahan  

 

Apathetics 

+/- 

Rendah 2 

 

3. Peran, Pengaruh, dan Intensitas 

a. Sekretaris Daerah Kabupaten Sumedang selaku penggerak 

utama aksi perubahan yang berpengaruh sangat tinggi dan 

sangat mendukung aksi perubahan (Promoters). 

b. Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat berperan 

dalam memberikan arahan dan bimbingan secara langsung 

kepada Action Leader, dengan pengaruh sangat tinggi dan 

sangat mendukung aksi perubahan (Promoters). 

c. Asisten Administrasi Umum memiliki peran dalam membantu 

proses pelaksanaan aksi perubahan, dengan pengaruh tinggi 

dan mendukung, namun dengan kepentingan yang rendah 

(Latens). 

d. Kepala Bagian Program dan Keuangan Setda Kabupaten 

Sumedang berperan dalam menyukseskan pelaksanaan aksi 

perubahan, pengaruh tinggi dan mendukung, kekuatan tinggi 

namun kepentingan rendah (Latens). 

e. JFT Analis Keuangan Pusat dan Daerah, berperan dalam 

membantu kesuksesan aksi perubahan, dengan pengaruh 

sedang dan mendukung. Kepentingan tinggi namun kekuatan 

rendan (Defenders). 
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f. JFT Analis Kebijakan pada Bagian Kesejahteraan Rakyat, 

berperan dalam membantu kesuksesan aksi perubahan, 

dengan pengaruh sedang dan mendukung. Kepentingan tinggi 

namun kekuatan rendan (Defenders). 

g. JFU Analis Kesejahteraan Rakyat, berperan dalam membantu 

kesuksesan aksi perubahan, dengan pengaruh sedang dan 

mendukung. Kepentingan tinggi namun kekuatan rendan 

(Defenders). 

h. JFU Pemroses SPP SPM, berperan dalam membantu 

kesuksesan aksi perubahan, dengan pengaruh sedang dan 

mendukung. Kepentingan tinggi namun kekuatan rendan 

(Defenders). 

i. JFT Pengadministrasi Umum pada Bagian Kesra berperan 

dalam membantu kesuksesan aksi perubahan, dengan 

pengaruh sedang dan mendukung. Kepentingan tinggi namun 

kekuatan rendan (Defenders). 

j. Kepala Badan Keuangan dan Aset Daerah berperan dalam 

membantu kesuksesan aksi perubahan, dengan pengaruh 

tinggi dan netral. Kekuatan tinggi namun kepentingan rendah 

(Latens). 

k. Kepala Dinas Komunikasi dan Informatika, Persandian dan 

Statistik berperan dalam membantu kesuksesan aksi 

perubahan, dengan pengaruh tinggi dan netral. Kekuatan tinggi 

namun kepentingan rendah (Latens). 

l. Kepala Bidang Perbendaharaan berperan dalam membantu 

kesuksesan aksi perubahan, dengan pengaruh tinggi dan netral. 

Kekuatan tinggi namun kepentingan rendah (Latens). 
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m. JFT pada Bidang Perbendaharaan, berperan dalam proses 

pencairan dana hibah dengan pengaruh rendah, dukungan 

netral, kepentingan rendah dan kekuatan rendah (Apatetic). 

n. JFU Pemroses SP2D berperan dalam proses pencairan dana 

hibah dengan pengaruh rendah, dukungan netral, kepentingan 

rendah dan kekuatan rendah (Aphatetic). 

o. Kepala Bidang Informatika pada Diskominfosanditik, memiliki 

pengaruh tinggi, dukungan netral, kekuatan tinggi namun 

kepentingan rendah (Latens). 

p. Programer, memiliki peran dalam membantu untuk membuat 

aplikasi dengan pengaruh sedang, mendukung, kekuatan 

rendah dan kepentingan tinggi (Defender). 

q. Penerima hibah, berperan sebagai objek dalam aksi perubahan 

yang dilaksanakan dengan pengaruh rendah, cenderung 

dengan dukungan netral, kepentingan rendah dan kekuatan 

rendah (Apathetic). 

 

Berdasarkan keterlibatan stakeholder internal dan eksternal 

dan selanjutnya action leader membuat tabel identifikasi stakeholder 

untuk menerapkan beberapa strategi komunikasi dan teknik 

komunikasi dalam menjalin hubungan dengan stakeholder sebagai 

berikut: 
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Tabel 2.3. Penerapan strategi komunikasi stakeholder 

 
NO 

 
STAKE HOLDER 

TIM 
EFEK

TIF 

JENIS STAKE 
HOLDER 

KELOMPOK STAKE HOLDER STRATEGI 
KOMUNIKASI 

PRIM
ER 

SEKUN
DER 

UTA
MA 

PROMO
TER 

LATEN
S 

DEFEN
DERS 

APATHE
TICS 

A INTERNAL 

1.  SEKDA    √ +(9)    CANALIZING/ 
KP 

2.  ASISTEN 
PEMKESRA 

   √ +(9)    CANALIZING/ 
KP 

3.  ASISTEN 
ADM.UMUM 

   √  +(7)   INFORMATIF/ 
KP 

4.  KABAG 
PROGRAM DAN 
KEUANGAN 

 √    +(7)   INFORMATIF/ 
KS 

5.  JFT ANALIS 
KEUANGAN 

 √     +(5)  INFORMATIF/ 
KI 

6.  JFT ANALIS 
KEBIJAKAN 

√ √     +(5)  INFORMATIF/ 
KI 

7.  JFU ANALIS 
KESRA 

√ √     +(5)  INFORMATIF/ 
KI 

8.  JFU PEMROSES 
SPP SPM  

 √     +(5)  INFORMATIF/ 
KI 

9.  JFU 
PENGADMINISTR
ASI UMUM 

√ √     +(5)  INFORMATIF/  
KI 

B EKSTRENAL 

1.  KEPALA BKAD  √    +/-(7)   PERSUASIF/ 
KS 

2.  KEPALA 
DISKOMINFOSAN
DITIK 

 √    +/-(7)   PERSUASIF/ 
KS 

3.  KABID 
PERBENDAHARA
AN  

 √    +/-(7)   PERSUASIF/  
KS 

4.  JFT BIDANG 
PERBENDAHARA
AN  

 √      +/-(2) PERSUASIF/  
KS 

5.  JFU PEMROSES 
SP2D 

 √      +/-(2) PERSUASIF/  
KS 

6.  BIDANG 
INFORMATIKA  

  √   +(7)   PERSUASIF/ 
ME 

7.  PROGRAMER/PR
ANATA 
KOMPUTER 

 √     +(5)  INSTRUKTIF /  
KI 

8.  PENERIMA HIBAH   √     +/-(2) EDUKATIF / 
KS 
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4. Net Map 

Netmap dibuat untuk menggambarkan komunikasi yang terjadi 

antara Action Leader dengan stakeholder dalam pencapai aksi 

perubahan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 2.1 Net Map 

 

Keterangan : 

+          : Mendukung  : Perintah 

+/- : Netral   : Laporan   
 - : Tidak mendukung  : Koordinasi  
                  : Sosialisasi 

 

 

 

 

SEKRETARIS 

DAERAH 

(PROMOTOR) 

ASISTEN PEMKESRA 

 (MENTOR) 

STAKEHOLDE

R EKSTERNAL 

KEPALA 

BKAD 

KABID 

PERBEND 

JFT 

PERBEND 

KEPALA 

DISKOMINFO 

PROGRAME

R 

PENERIMA 

HIBAH 

KABID 

INFORMATIK

A 

JFU SP2D 
 

STAKEHOLDER 

INTERNAL 

ASISTEN ADM.UMUM 

+ (9) 

KABAG PROG.KEU 

 

JFT ANALIS 

KEUANGAN 

ACTION LEADER 

TIM 

EFEKTIF 

JFU ANALIS KESRA 

+ (5) 

JFU PEM. SPP-SPM 

JFT ANALIS 

KEBIJAKAN 

JFU PENGADM. UMUM 

+ (5) 
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Pengaruh stakeholder 
1 1 - 2     : Rendah              6 – 8    : Tinggi 
3 3 - 5     : Sedang              9 ≤     : Tinggi sekali 

Keterangan deskripsi : 

a. Action leader melaporkan dan berkonsultasi kepada mentor 

tentang kegiatan rencana aksi perubahan yang akan dilaksanakan 

meliputi rencana aksi perubahan, pembentukan tim efektif, 

keterlibatan stakeholder internal dan eksternal, serta hal-hal lain 

yang diperlukan dalam kegiatan rencana aksi perubahan tersebut. 

b. Sponsor mengeluarkan surat perintah tentang pembentukan tim 

efektif untuk melaksanakan kegiatan rencana aksi perubahan yang 

akan dilaksanakan. 

c. Action leader dan tim efektif melakukan rencana aksi perubahan, 

identifikasi keterlibatan stakeholder internal dan eksternal, serta 

hal-hal lain yang diperlukan dalam kegiatan rencana aksi 

perubahan. 

d. Action leader berkoordinasi dengan stakeholder eksternal tentang 

pelaksanaan rencana aksi perubahan. 

e. Action leader berkoordinasi dengan stakeholder internal tentang 

pelaksanaan rencana aksi perubahan. 

f. Action leader berkoordinasi dengan tim efektif. 

g. Action leader mensosialisasikan hasil rencana aksi perubahan 

kepada stakeholder internal dan eksternal.  

h. Action leader melaporkan kepada sponsor, mentor dan coach 

mengenai hasil kegiatan yang dilakukan dalam pelaksanaan 

rencana Aksi Perubahan. 
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LATENS 

1. ASISTEN 
ADMINISTRASI UMUM 

2. KEPALA BKAD 
3. KEPALA 

DISKOMIFOSANDITIK 
4. KABAG PROGRAM DAN 

KEUANGAN 
5. KABID 

PERBENDAHARAAN 
6. BIDANG INFORMATIKA 

PROMOTER 

1. SEKDA 

2. ASISTEN PEMKESRA 

APATHETIC 

1. JFT 
PERBENDAHARAAN 

2. JFU PEMROSES 
SP2D 

3. PENERIMA HIBAH 
 

 

 

DEFENDERS 

1. JFT ANALIS KEUANGAN 
2. JFT ANALIS KEBIJAKAN 
3. JFT ANALIS KESRA 
4. JFU SPP-SPM 
5. JFU PENGADM UMUM 
6. PRANATA KOMPUTER 

 

Pengaruh Rendah 

Pengaruh Tinggi 

P

e

r

a

n  

 

R

e

n

d

a

h 

P

e

r

a

n  

T

i

n

g

g

i 

Action 

leader 

5. Kuadran Stakeholder 

Berdasarkan net map di atas, penulis mengelompokkan 

Stakeholderdalam kelompok kuadran sebagai berikut:                                                                               

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 2.2 Kuadran Stakeholder 
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Keterangan : 

Promoters :  Stakeholders pada kuadran ini merupakan stakeholders yang 

mempunyai kepentingan besar terhadap aksi perubahan dan 

juga pengaruh/kekuatan yang tinggi untuk membantu membuat 

aksi perubahan tersebut berhasil. Metode komunikasi yang 

dilakukan pada kelompok ini lebih banyak dilakukan secara 

langsung face to face, selalu mendengarkan mereka dan 

menjalin komunikasi dengan baik serta menjaga agar mereka 

tetap mengikuti perkembangan issue aksi perubahan. 

Defenders :  Stakeholders pada kuadran ini adalah stakeholders yang 

memiliki kepentingan besar untuk kegiatan tersebut berjalan, 

akan tetapi pengaruh/kekuatannya kecil untuk mempengaruhi 

aksi perubahan. Metode komunikasi yang dilakukan adalah 

dengan merencanakan apa yang akan dikomunikasikan dan 

melaksanakan rapat kecil terkait peran apa yang diharapkan 

dari mereka. 

Latents :   Stakeholders pada kuadran ini merupakan stakeholders yang 

tidak mempunyai kepentingan khusus dalam aksi perubahan, 

tetapi mempunyai pengaruh/kekuatan besar untuk 

mempengaruhi aksi perubahan jika mereka tertarik pada aksi 

perubahan tersebut. Metode komunikasi yang dilakukan adalah 

menggunakan media diskusi dalam memperoleh masukan 

tentang aksi perubahan, serta memastikan dukungan dari 

mereka. 

Apathetics : Stakeholders pada kuadran ini memiliki tingkat kepentingan 

dan pengaruh mendukung aksi perubahannya sangat rendah. 
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C. Strategi Komunikasi 

Untuk memaksimalkan tercapainya tujuan aksi perubahanan 

maka action leader akan menerapkan beberapa strategi komunikasi 

dan Teknik Komunikasi dalam menjalin hubungan dengan stakeholder, 

sbb: 

1. Strategi dalam menjalin hubungan dengan Stakeholder 

Terdapat beberapa teknik yang dapat digunakan dalam 

strategi komunikasi,diantaranya : 

a. Redundancy (Repetition). Mempengaruhi khalayak dengan 

mengulangi pesan kepada stakeholder dengan teknik 

redundancy atau repetition. Action leader memberikan 

informasi kepada stakeholder tentang penggunaan inovasi 

secara teratur sehingga stakeholder tertarik untuk 

menggunakannya karena mereka tahu dan merasakan 

manfaatnya (selalu promosi terkait penggunaan inovasi). 

b. Canalizing. Teknik kanalisasi adalah memahami dan 

mempelajari pengaruh kelompok terhadap individu atau 

pemangku kepentingan. Untuk memastikan keberhasilan 

implementasi perubahan, pemangku kepentingan harus 

memastikan bahwa inovasi ini sudah sesuai dengan nilai-nilai 

dan standar pemangku kepentingan dengan melakukan 

analisis kebutuhan pemangku kepentingan dengan tepat. 

(melakukan analisis kebutuhan stakeholder agar inovasi tepat 

sasaran). 

c. Informatif. Teknik informatif adalah jenis isi pesan yang 

bertujuan untuk mempengaruhi pemangku kepentingan 

dengan memberikan penjelasan. Untuk menyampaikan inovasi 

yang akan kita lakukan, para pemimpin aksi dapat mengadakan 

pertemuan secara langsung atau menggunakan media luring. 

Ini memungkinkan para pemimpin aksi untuk menyampaikan 

apa yang sebenarnya tentang fakta, data, dan pendapat. Ini 

memungkinkan para stakeholder untuk bertanya langsung dan 
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memahami maksud dan tujuan perubahan, serta memahami 

keuntungan yang akan dirasakan jika perubahan berjalan 

dengan baik. (sosialisasi langsung maupun secara daring). 

d. Persuasif. Persuasif berarti membujuk orang lain. Dalam situasi 

ini, pemangku kepentingan dihalangi baik pikiran maupun 

perasaannya. Strategi ini digunakan untuk membuat pemangku 

kepentingan ingin berpartisipasi secara aktif dalam 

pelaksanaan aksi perubahan dan memberikan dukungan 

sepenuhnya untuk mencapai hasil yang optimal. Untuk 

mencapai hal ini, pendekatan komunikasi formal maupun 

informal digunakan. Ini akan membuat orang yakin untuk 

mendukung pemimpin aksi. (kampanye aksi perubahan). 

e. Edukatif. Salah satu cara untuk mempengaruhi pemangku 

kepentingan dari pernyataan umum yang dilontarkan adalah 

dengan menggunakan teknik edukatif; ini dapat 

dimanifestasikan dalam bentuk pesan yang mengandung 

pendapat, fakta, dan pengalaman. Untuk memberi tahu 

stakeholder tentang pentingnya inovasi, action leaders harus 

memberi tahu mereka bagaimana menggunakannya. Sumber 

pendidikan yang mendukung aksi perubahan termasuk buku, 

internet, dan web binnar, dan hasilnya didistribusikan kepada 

pihak berwenang.. 

f. Koersif. Teknik koersif memaksa stakeholder. Teknik koersif ini 

biasanya ditunjukkan dalam bentuk peraturan dan perintah. Ini 

dilakukan dengan membuat aturan yang memaksa inovasi 

untuk terus digunakan. (dapat dibuatkan surat perintah dan 

keputusan penggunaan inovasi). 
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2. Teknik Komunikasi Dalam Menjalin Hubungan Dengan Stakeholder 

a. Key Player/KP (Promotors): Komunikasi yang konsisten dan 

tetap berkomitmen walaupun situasi berubah ;Komunikasi 

langsung, harus dapat merespons pertanyaan secara langsung 

;Harus dimonitor terus menerus; Komunikasi yang 

memungkinkan stakeholders dapat bertanya kapanpun dan 

dapat menyediakan jawaban ; Memahami masalah yang timbul 

dan dapat memberi respon dengan cepat. 

b. Defendents Stakeholders adalah Keep Informed/ KI: Susun 

Strategi komunikasi bersama dengan stakeholders ini (When, 

What Means, Why, Who); Gunakan software manajemen yang 

memberikan laporan; Laporkan status proyek ringkas dan rinci. 

c. Latent Stakeholders adalah Keep Satisfied/KS , Stakeholder 

dalam kategori ini bisa jadi pengaruh yang kuat, tetapi karena 

mereka berpotensi memiliki kepentingan rendah, anda perlu 

menemukan saluran digital yang sesuai untuk menargetkan 

pesan mereka. 

d. Apethetics Stakeholders adalah Minimal Effort/ ME : Mengelola 

hubungan pasif, tidak perlu mencari mereka, Tetap sopan dan 

bersikap sewajarnya ketika bertemu Gunakan metode push 

communication – tidak ada interaksi kecuali diminta. 
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BAB III 
PELAKSANAAN AKSI PERUBAHAN 

 
 
 
A. Pemanfaatan Sumber Daya  

1. Mobilisasi SDM 

Tim efektif dalam aksi perubahan adalah penentu 

keberhasilan aksi perubahan yang akan membantu action leader 

dan berkerjasama dalam mewujudkan setiap kegiatan aksi 

perubahan yang akan dilakukan oleh tim efektif. Adapun daftar 

susunan tim efektif sebagai berikut: 

Tabel 3.1 Tata Kelola Sumber Daya Manusia 

NO NAMA 
JABATAN DALAM TIM 

EFEKTIF 

1.  Hj. TUTI RUSWATI, S.Sos, 

M.Si. 

SPONSOR 

2.  ASEP UUS RUSPANDI, S.Sos., 

M.Si. 

MENTOR 

3.  SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M.  ACTION LEADER 

4.  ATIKAH, S.Pd.I, M.Si. KOORDINATOR TIM 

EFEKTIF 

5.  SYARIEF KURNIAWAN, S.IP., 

M.Si. 

POKJA SOSIALISASI 

6.  OKTAVIANI HIDAYAT, S.Kep, 

M.M. 

POKJA SOSIALISASI 

7.  CUCU JULAENI, S.Kom POKJA APLIKASI 

8.  ANDI YULISTIYO POKJA APLIKASI 

9.  LESTARI, S.AP, M.Si.  POKJA ADMINISTRASI  

10.  ASEP SUPRIYADI, S.Sos POKJA ADMINISTRASI 
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MENTOR 

ASEP UUS RUSPANDI, S.Sos., M.Si. 

KOOR TIM EFEKTIF 

ATIKAH, S.Pd.I., M.Si. 

COACH 

AKBP. FITRI SYOFIANI, SH.,M.MPd 

TIM POKJA APLIKASI 
CUCU JULAENI, S.Kom. 

ANDI YULISTIYO 

TIM POKJA ADMINISTRASI 

LESTARI, S.AP, M.Si. 

ASEP SUPRIYADI, S.Sos. 

 

TIM POKJA SOSIALISAI 
SYARIEF KURNIAWAN, S.IP., M.Si. 
OKTAVIANI HIDAYAT, S.Kep., M.M. 

ACTION LEADER 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 

SPONSOR 

Hj. TUTI RUSWATI, S.Sos, M.Si. 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.1 Struktur Organisasi Tata Kelola  
Sumber Daya Aksi Perubahan 

 

Deskripsi Tugas / fungsi dari setiap unit dalam tata 

Kelola aksi ini dapat  dijelaskan sebagai berikut : 

a. Sponsor : Hj. Tuti Ruswati, S.Sos., M.Si. (Pj Sekretaris Daerah 

Kabupaten Sumedang) memiliki tugas: 

1) Memberikan legitimasi dan dukungan rencana aksi 

perubahan. 

2) Memfasilitasi dalam menyelesaikan masalah yang timbul  

selama proses pelaksanaan aksi perubahan. 
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b. Mentor : ASEP UUS RUSPANDI, S.Sos., M.Si. (Asisten 

Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat) memiliki tugas: 

1) Memberikan otorisasi kepada peserta untuk menyusun  

rencana aksi perubahan; 

2) Mempelajari dan mendalami rencana aksi perubahan yang 

dilakukan; 

3) Memberikan masukan penyempurnaan terhadap rencana 

aksi perubahan; 

4) Memastikan rencana aksi perubahan tersebut membantu 

peningkatan kinerja organisasi; 

5) Menyetujui rencana aksi perubahan; 

6) Bertindak sebagai pembimbing dan pengawas peserta 

berdasarkan sikap profesionalisme; 

7) Memberikan dukungan penuh kepada peserta diklat dalam 

mengimplementasikan aksi perubahan; 

8) Memberikan dukungan kepada peserta dalam 

mendayagunakan seluruh potensi sumber daya yang 

diperlukan dalam melakukan implementasi aksi perubahan; 

9) Memberikan bimbingan kepada peserta dalam mengatasi 

kendala yang muncul selama proses implementasi 

berlangsung; 

10) Berperan sebagai inspirator bagi perserta diklat. 

c. Coach : AKBP. FITRI SYOFIANI, SH.,M.MPd memiliki fungsi: 

1) Memberikan metodologi, arahan secara teoritis, membuat 

perencanaan serta pelaporan, mengarahkan tim untuk lebih 

bersinergi dalam pelaksanaan aksiperubahan; 

2) Menjadi konselor selama proses menyusun aksi perubahan; 

3) Memastikan kemampuan peserta diklat dalam menyusun 

rencana aksi perubahan dan telah menetapkan area 

perubahan yang akan menjadi aksi perubahan. 
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d. Action Leader : SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M memiliki tugas : 

1) Mengelola tim efektif agar rencana aksi dapat terlaksana 

danmendapatkan hasil yang diharapkan; 

2) Berinisiatif melakukan diskusi secara aktif dengan mentor 

dan coach tentang persiapan, konsep penyelenggaraan dan 

pelaporan aksi perubahan; 

3) Membangun kerjasama dan jejaring dengan seluruh 

stakeholder; 

4) Mengarahkan, mengatur dan memotivasi tim; 

5) Memimpin, mendelegasikan, mengarahkan 

penyelenggaraan aksi perubahan sesuai kapasitas tim. 

6) Mengelola tim   agar perubahan   dapat terlaksana dan 

mendapatkan hasil; 

7) Mengkoordinir agar seluruh Tim Efektif dapat bekerjasama 

dan memberikan hasil terhadap rencana aksi perubahan 

8) Mensosialisasikan standar operasional prosedur dan buku 

pedoman kepada stakeholder. 

e. Koordinator tim efektif : ATIKAH, S.Pd.I., M.Si. memiliki tugas : 

1) Memberikan support penuh tehadap terlaksananya seluruh 

kegiatan yang dilakukan action leader dan tim efektif pokja 

aplikasi, pokja sosialisasi, dan pokja administrasi; 

2) Membantu/ mendukung action leader untuk mencapai tujuan 

dan sasaran yang diharapkan pada rencana aksi perubahan 

agar hasil rencana aksi sesuai yang diharapkan. 
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f. Pokja Aplikasi, terdiri dari Cucu Julaeni, S.Kom. dan Andi 

Yulistiyo memiliki tugas membantu Action Leader 

mengkoordinasikan dengan programmer dalam hal pembuatan 

aplikasi, membuat buku manual, video tutorial serta video 

tahapan implementasi aksi perubahan; 

g. Pokja Sosialisasi, terdiri dari Syarief Kurniawan, S.IP., M.Si. dan 

Oktaviani Hidayat, S.Kep., M.M. memiliki tugas yaitu 

memberikan dukungan pada tahapan implementasi aksi 

perubahan, membantu untuk melaksanakan sosialisasi, 

membantu menyebarkan dan mengompulir kuesioner dan 

testimoni serta memberikan feedback terhdap kemajuan laporan 

implementasi; 

h. Pokja Administrasi, terdiri dari Lestari, S.AP., M.Si. dan Asep 

Supriyadi, S.Sos. memiliki tugas yaitu membantu menyiapkan 

kelengkapan yang berhubungan dengan Administrasi, 

menyiapkan snack rapat, mengumpulkan hasil rapat dan 

membantu dalam menyempurnakan laporan implementasi aksi 

perubahan. 

 

2. Pengelolaan Anggaran 

Anggaran pelaksanaan aksi perubahan ini masih dilakukan 

secara mandiri, dengan rincian sebagai berikut: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

40 
 

 
 

Tabel 3.2 Pengelolaan Anggaran Aksi Perubahan  

No Uraian Vol Satuan  
Harga 

Satuan 
Jumlah 

1.  
Sosialisasi dan 

Rapat-rapat 
   1.700.000 

 
Snack Sosialisasi 

(50 orang x 1 giat) 
50 Box 20.000 1.000.000 

 

Snack rapat 

kordinasi tim 

efektif (7 orang x 5 

giat) 

35 Box 20.000 700.000 

2.  

Pencetakan dan 

Penggandaan 

manual book  

5 Buku 30.000 150.000,- 

3.  Aplikasi 1 Unit 5.000.000 5.000.000 

4.  Akomodasi 1 giat 500.000 500.000 

TOTAL 7.350.000 

 

3. Pengelolaan Sarana Prasarana 

Sarana dan prasarana yang diperlukan dalam rencana aksi 

perubahan ini antara lain: 

a. Ruang rapat; 

b. Laptop/komputer; 

c. Printer/Scanner; 

d. Jaringan internet; 

e. Proyektor; 

f. Smartphone; 

g. ATK 



 
 

41 
 

 
 

 

4. Strategi Mengatasi Masalah 

Dalam melaksanakan aksi perubahan, action leader menghadapi 

beberapa masalah yaitu: 

a. Action  Leader  dibebani tugas sehari-hari sehingga kesulitan 

membagi waktu antara pelaksanaan aksi perubahan dengan 

tugas pokok sehari- hari; 

b. Tim efektif kurang pro-aktif dalam pelaksanaan aksi perubahan 

karena disibukkan dengan tugas pokok di organisasi; 

c. Belum terbiasa stakeholder dalam penggunaan sistem informasi; 

d. Kegiatan aksi perubahan tidak didukung oleh anggaran dinas; 

e. Keterbatasan sarana penunjang aksi perubahan; 

f. Sistem informasi hanya dapat diakses melalui perangkat mobile 

berbasis android; 

g. Jaringan WiFi yang kurang mendukung. 

Dari berbagai permasalahan yang dihadapi oleh Action Leader 

dalam proses pembuatan inovasi aksi perubahan pada tahap off 

campus baik dari internal maupun eksternal seperti tersebut di atas, 

maka Action Leader telah melakukan langkah-langkah untuk 

mengantisipasi kendala, masalah dan hambatan serta rintangan 

tersebut dengan strategi sebagai berikut: 

a. Intens melakukan koordinasi, komunikasi, dan klonsolidasi 

dengan stakeholder mengenai waktu pelaksanaan kegiatan; 

b. Efektifitas dan efisiensi waktu untuk pelaksanaan pentahapan 

aksi perubahan; 

c. Evaluasi secara komprehensif dan menyeluruh khususnya 

dalam proses pembuatan aplikasi bersama dengan programer 

agar aplikasi yang dibuat sesuai dengan perencanaan dan 

ketentuan yang berlaku; 

d. Koordinasi dan konsolidasi secara persuasif dan preventif 

kepada para penerima hibah agar dapat bekerjasama dalam 

implementasi aksi perubahan. 
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B. Stakeholder 

1. Dukungan Stakeholder 

a. Sekretaris Daerah Kabupaten Sumedang selaku penggerak 

utama aksi perubahan yang berpengaruh sangat tinggi dan 

sangat mendukung aksi perubahan (Promoters). 

b. Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat berperan 

dalam memberikan arahan dan bimbingan secara langsung 

kepada Action Leader, dengan pengaruh sangat tinggi dan 

sangat mendukung aksi perubahan (Promoters). 

c. Asisten Administrasi Umum memiliki peran dalam membantu 

proses pelaksanaan aksi perubahan, dengan pengaruh tinggi 

dan mendukung, namun dengan kepentingan yang rendah 

(Latens). Setelah diberikan penjelasan mengenai manfaat yang 

akan diperoleh dari aksi perubahan oleh Action Leader maka 

berubah mendukung tinggi dan kepentingan tinggi (Promoters). 

d. Kepala Bagian Program dan Keuangan Setda Kabupaten 

Sumedang berperan dalam menyukseskan pelaksanaan aksi 

perubahan, pengaruh tinggi dan mendukung, kekuatan tinggi 

namun kepentingan rendah (Latens). Setelah diberikan 

penjelasan mengenai manfaat yang akan diperoleh dari aksi 

perubahan oleh Action Leader maka berubah mendukung 

tinggi dan kepentingan tinggi (Promoters). 

e. JFT Analis Keuangan Pusat dan Daerah, berperan dalam 

membantu kesuksesan aksi perubahan, dengan pengaruh 

sedang dan mendukung. Kepentingan tinggi namun kekuatan 

rendan (Defenders). 

f. JFT Analis Kebijakan pada Bagian Kesejahteraan Rakyat, 

berperan dalam membantu kesuksesan aksi perubahan, 

dengan pengaruh sedang dan mendukung. Kepentingan tinggi 

namun kekuatan rendan (Defenders). 
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g. JFU Analis Kesejahteraan Rakyat, berperan dalam membantu 

kesuksesan aksi perubahan, dengan pengaruh sedang dan 

mendukung. Kepentingan tinggi namun kekuatan rendan 

(Defenders). 

h. JFU Pemroses SPP SPM, berperan dalam membantu 

kesuksesan aksi perubahan, dengan pengaruh sedang dan 

mendukung. Kepentingan tinggi namun kekuatan rendan 

(Defenders). 

i. JFU Pengadministrasi Umum pada Bagian Kesra berperan 

dalam membantu kesuksesan aksi perubahan, dengan 

pengaruh sedang dan mendukung. Kepentingan tinggi namun 

kekuatan rendan (Defenders). 

j. Kepala Badan Keuangan dan Aset Daerah berperan dalam 

membantu kesuksesan aksi perubahan, dengan pengaruh 

tinggi dan netral. Kekuatan tinggi namun kepentingan rendah 

(Latens). Setelah diberikan penjelasan mengenai manfaat yang 

akan diperoleh dari aksi perubahan oleh Action Leader maka 

berubah mendukung tinggi dan kepentingan tinggi (Promoters). 

k. Kepala Dinas Komunikasi dan Informatika, Persandian dan 

Statistik berperan dalam membantu kesuksesan aksi 

perubahan, dengan pengaruh tinggi dan netral. Kekuatan tinggi 

namun kepentingan rendah (Latens). Setelah diberikan 

penjelasan mengenai manfaat yang akan diperoleh dari aksi 

perubahan oleh Action Leader maka berubah mendukung 

tinggi dan kepentingan tinggi (Promoters). 

l. Kepala Bidang Perbendaharaan berperan dalam membantu 

kesuksesan aksi perubahan, dengan pengaruh tinggi dan netral. 

Kekuatan tinggi namun kepentingan rendah (Latens). Setelah 

diberikan penjelasan mengenai manfaat yang akan diperoleh 

dari aksi perubahan oleh Action Leader maka berubah 

mendukung tinggi dan kepentingan tinggi (Promoters). 
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m. JFT pada Bidang Perbendaharaan, berperan dalam proses 

pencairan dana hibah dengan pengaruh rendah, dukungan 

netral, kepentingan rendah dan kekuatan rendah (Apatetic). 

Setelah diberikan penjelasan mengenai manfaat yang akan 

diperoleh dari aksi perubahan oleh Action Leader maka 

berubah kepentingan tinggi dengan kekuatan rendah 

(Defender). 

n. JFU Pemroses SP2D berperan dalam proses pencairan dana 

hibah dengan pengaruh rendah, dukungan netral, kepentingan 

rendah dan kekuatan rendah (Aphatetic). Setelah diberikan 

penjelasan mengenai manfaat yang akan diperoleh dari aksi 

perubahan oleh Action Leader maka berubah kepentingan 

tinggi dengan kekuatan rendah (Defender). 

o. Kepala Bidang Informatika pada Diskominfosanditik, memiliki 

pengaruh tinggi, dukungan netral, kekuatan tinggi namun 

kepentingan rendah (Latens). Setelah diberikan penjelasan 

mengenai manfaat yang akan diperoleh dari aksi perubahan 

oleh Action Leader maka berubah kepentingan tinggi dengan 

kekuatan tinggi (Promoter). 

p. Programer, memiliki peran dalam membantu untuk membuat 

aplikasi dengan pengaruh sedang, mendukung, kekuatan 

rendah dan kepentingan tinggi (Defender). 

q. Penerima hibah, berperan sebagai objek dalam aksi perubahan 

yang dilaksanakan dengan pengaruh rendah, cenderung 

dengan dukungan netral, kepentingan rendah dan kekuatan 

rendah (Apathetic). Setelah diberikan penjelasan mengenai 

manfaat yang akan diperoleh dari aksi perubahan oleh Action 

Leader maka berubah kepentingan tinggi dengan kekuatan 

tinggi (Promoter). 
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Tabel 3.3. Perubahan identitas stakeholder 

 
NO 

 
STAKE HOLDER 

TIM 
EFEK

TIF 

JENIS STAKE 
HOLDER 

KELOMPOK STAKE HOLDER KET 

PRIM
ER 

SEKUN
DER 

UTA
MA 

PROMO
TER 

LATEN
S 

DEFEN
DERS 

APATHE
TICS 

A INTERNAL 

1.  SEKDA    √ +(10)     

2.  ASISTEN PEMKESRA    √ +(10)     

3.  ASISTEN ADM.UMUM    √ +(9)    Berpindah 

4.  KABAG PROGRAM DAN 
KEUANGAN 

 √   +(9)    Berpindah 

5.  JFT ANALIS KEUANGAN  √     +(7)   

6.  JFT ANALIS KEBIJAKAN √ √     +(7)   

7.  JFU ANALIS KESRA √ √     +(7)   

8.  JFU PEMROSES SPP 
SPM  

 √     +(7)   

9.  JFU 
PENGADMINISTRASI 
UMUM 

√ √     +(7)   

B EKSTRENAL 

1.  KEPALA BKAD  √   +(9)    Berpindah 

2.  KEPALA 
DISKOMINFOSANDITIK 

 √   +(9)    Berpindah 

3.  KABID 
PERBENDAHARAAN  

 √   +(8)    Berpindah 

4.  JFT BIDANG 
PERBENDAHARAAN  

 √     +(7)   

5.  JFU PEMROSES SP2D  √     +(7)   

6.  BIDANG INFORMATIKA    √  +(8)    Berpindah 

7.  PROGRAMER/PRANATA 
KOMPUTER 

 √     +(7)   

8.  PENERIMA HIBAH   √    +(7)   
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LATENS 

 

- 

PROMOTER 
• SEKDA 

• ASISTEN PEMKESRA 

• ASISTEN ADMINISTRASI UMUM 

• KEPALA BKAD 

• KEPALA DISKOMIFOSANDITIK 

• KABAG PROGRAM DAN 
KEUANGAN 

• KABID PERBENDAHARAAN 

• BIDANG INFORMATIKA 

APATHETIC 

 

- 

 

 

 

DEFENDERS 

• JFT ANALIS KEUANGAN 

• JFT ANALIS KEBIJAKAN 

• JFT ANALIS KESRA 

• JFT PERBENDAHARAAN 

• JFU SPP-SPM 

• JFU PENGADM UMUM 

• JFU PEMROSES 
SP2D 

• PENERIMA HIBAH 
 

Pengaruh Rendah 

Pengaruh Tinggi 

P

e

r

a

n  

 

R

e

n

d

a

h 

P

e

r

a

n  

T

i

n

g

g

i 

Action 

leader 

2. Kuadran Stakeholder 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.2. Kuadran Stakeholders setelah aksi perubahan 

 

               3.3.  Tabel Kuadran Stakeholder 

No. Keterangan Posisi 

1. Promoters Pengaruh Tinggi, Ketertarikan Tinggi 

2. Latents Pengaruh Tinggi, Ketertarikan Rendah 

3. Defender Pengaruh Rendah, Ketertarikan Tinggi 

4. Apathetics Pengaruh Rendah, Ketertarikan Rendah 

 

Strategi 

komunikasi 

informatif 

edukatif 

 

Strategi 

komunikasi 

informatif 

edukatif 
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C. KESESUAIAN AKSI PERUBAHAN 

1. Kesesuaian Antara Milestone dan Implementasi  

Tabel 3.5. Kesesuaian Antara Milestone dan Impelementasi 

NO KEGIATAN RENCANA REALISASI CAPAIAN KET 

I. 
TAHAP OFF CAMPUS 
60 HARI 

    

A. Planning (Perencanaan)     

1.  Laporan kepada sponsor tentang 
hasil seminar rancangan aksi 
perubahan serta pelaksanaan 
laboratorium kepemimpinan (off 
campus) selama 60 hari 

Minggu ke-1 
5 September 

2023 
(1 Hari) 

Minggu ke-1 
5 September 

2023 
(1 Hari) 

100% Sesuai 2.  Menghadap mentor untuk 
melaporkan rencana tindaklanjut 
seminar rancangan aksi 
perubahan serta berkonsultasi 
dengan mentor untuk rencana 
pembentukan tim efektif 

3.  Melakukan koordinasi kepada 
stakeholder internal dan ekternal 

Minggu ke-1 
6 September 

2023 
(1 Hari) 

Minggu ke-1 
6 September 

2023 
(1 Hari) 

100% Sesuai 

4.  Penyusunan, pengajuan dan 
penandatanganan draft surat 
perintah tugas tim efektif berikut 
pertelaan tugas masing-masing 
tim efektif kepada mentor untuk 
meminta petunjuk lebih lanjut. 

Minggu ke-1 
7 September 

2023 
(1 Hari) 

Minggu ke-1 
6 September 

2023 
(1 Hari) 

100% Sesuai 

5.  Membuat surat undangan rapat 
tim efektif 

Minggu ke-1 
7 September 

2023 
(1 Hari) 

Minggu ke-1 
7 September 

2023 
(1 Hari) 

100% Sesuai 

B. Organizing (Pengorganisasian)     

6.  Melakukan rapat awal dengan 
tim efektif terkait pelaksanaan 
aksi perubahan dan pembagian 
tugas. 

Minggu ke-2 
8 September 

2023 
(1 Hari) 

Minggu ke-1 
8 September 

2023 
(1 Hari) 

100% Sesuai 

7.  Melakukan koordinasi dengan 
stakeholder eksternal 
 
 

Minggu ke-2 
9 September 

2023 
(1 Hari) 

Minggu ke-2 
9 dan 11 

September 
2023 

(2 Hari) 

100% Sesuai 

8.  Pengumpulan data oleh tim 
efektif 

Minggu ke-2 
11-12 

September 
2023 

(2 Hari) 
 

Minggu ke-2 
11-12 

September 
2023 

(2 Hari) 
 

100% Sesuai 
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NO KEGIATAN RENCANA REALISASI CAPAIAN KET 

9.  Koordinasi dengan Programer 
terkait konsep awal sistem 
informasi yang akan dibuat  
 

Minggu ke-2 
13 September 

2023 
(1 Hari) 

Minggu ke-2 
13 September 

2023 
(1 Hari) 

100% Sesuai 

C. Actuating (Pelaksanaan)     

10.  Membuat konsep awal alur 
proses sistem informasi 
(flowchart) 

Minggu ke-3 
14 September 

2023 
(1 Hari) 

Minggu ke-2 
14 September 

2023 
(1 Hari) 

100% Sesuai 

11.  Rapat koordinasi pembuatan 
aplikasi SATRIA Sumedang 
dengan programer 

Minggu ke-3 
15 September 

2023 
(1 Hari) 

Minggu ke-2 
15 September 

2023 
(1 Hari) 

100% Sesuai 

12.  Pembuatan aplikasi oleh 
programer 

Minggu ke 3-4 
18 September 

2023 - 4 
Oktober 2023 

(14 Hari) 

Minggu ke 3-4 
18 September 

2023 - 4 
Oktober 2023 

(14 Hari) 

100% Sesuai 

13.  Pengolahan data pengelolaan 
hibah keagamaan  

Minggu 3 
18-19 

September 
2023 

(2 Hari) 

Minggu 3 
18-19 

September 
2023 

(2 Hari) 

100% Sesuai 

14.  Melakukan pengecekan 
pembuatan aplikasi SATRIA 
Sumedang 

Minggu 3 
20 September 

2023 
(1 Hari) 

Minggu 3 
20 September 

2023 
(1 Hari) 

100% Sesuai 

15.  Pengumpulan data Minggu 3 
21 September 

2023 
(1 Hari) 

Minggu 3 
21 September 

2023 
(1 Hari) 

100% Sesuai 

16.  Menyusun konsep surat 
keputusan Sekretaris Daerah  

Minggu 3 
22 September 

2023 
(1 Hari) 

Minggu 3 
22 September 

2023 
(1 Hari) 

100% Sesuai 

17.  Penyusunan konsep rencana 
pelaksanaan sosialisasi  

Minggu 4 
23 September 

2023 
(1 Hari) 

Minggu 4 
23 September 

2023 
(1 Hari) 

100% Sesuai 

18.  Uji coba aplikasi oleh action 
leader untuk melihat kesesuaian 
antara rencana awal dengan 
aplikasi yang telah di buat. 

Minggu 4 
25 September 

2023 
(1 Hari) 

Minggu 4 
25 September 

2023 
(1 Hari) 

100% Sesuai 

19.  Melakukan penyesuaian aplikasi 
dengan kebutuhan 

Minggu 4 
26-27 

September 
2023 

(2 Hari) 

Minggu 4 
26-27 

September 
2023 

(2 Hari) 

100% Sesuai 

20.  Penyusunan draft buku panduan  Minggu 5 
29 September 

2023 - 3 
Oktober 2023 

(4 Hari) 

Minggu 4 
29 September 

2023 - 3 
Oktober 2023 

(4 Hari) 

100% Sesuai 
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NO KEGIATAN RENCANA REALISASI CAPAIAN KET 

21.  Uji coba aplikasi oleh action 
leader 

Minggu 5  
4 Oktober 

2023 
(2 Hari) 

Minggu 5 
3 Oktober 

2023 
(2 Hari) 

100% Sesuai 

22.  Pengesahan buku panduan dan 
surat keputusan Sekretaris 
Daerah tentang penggunaan 
aplikasi 

Minggu 5 
5 Oktober 

2023 
(1 Hari) 

Minggu 5 
5 Oktober 

2023 
(1 Hari) 

100% Sesuai 

23.  Persiapan sosialisasi Minggu 5 
6 Oktober 

2023 
(1 Hari) 

Minggu 5 
5 Oktober 

2023 
(1 Hari) 

100% Sesuai 

24.  Sosialisasi SATRIA Sumedang 
kepada stakeholder internal dan 
eksternal 

Minggu 5 
6 Oktober 

2023 
(1 Hari) 

Minggu 5 
6 Oktober 

2023 
(1 Hari) 

100% Sesuai 

25.  Bimtek operator Minggu 6 
9-10  Oktober 

2023 
(2 Hari) 

Minggu 6 
9-10  Oktober 

2023 
(2 Hari) 

100% Sesuai 

26.  Pembuatan formulir pengamatan 
pendampingan implementasi 
SATRIA Sumedang  

Minggu 6 
11 Oktober 

2023 
(1 Hari) 

Minggu 6 
11 Oktober 

2023 
(1 Hari) 

100% Sesuai 

27.  Implementasi dan monitoring 
penggunaan SATRIA Sumedang 
dengan metode pendampingan 

Minggu 6-8 
9-26 Oktober 
2023 2023 
(17 hari) 

Minggu 6-8 
9-25 Oktober 
2023 2023 
(17 hari) 

100% Sesuai 

D. Controling (Pengawasan. 
Evaluasi, dan Pelaporan) 

    

28.  Pembuatan instrument evaluasi Minggu ke-8 
25-26 Oktober 

2023 
(2 Hari) 

Minggu ke-8 
26 Oktober 

2023 
(1 Hari) 

100% Sesuai 

29.  Melakukan pengolahan data 
hasil monitoring selama proses 
pendampingan 

Minggu ke-8 
27-28 Oktober 

2023 
(2 Hari) 

Minggu ke-8 
27 Oktober 

2023 
(1 Hari) 

100% Sesuai 

30.  Penyebaran angket 
kebermanfaatan SATRIA 
Sumedang melalui google form 
(evaluasi) 

Minggu ke-8 
28 Oktober 

2023 
(1 Hari) 

Minggu ke-8 
27 Oktober 

2023 
(1 Hari) 

100% Sesuai 

31.  Pengolahan hasil evaluasi 
penggunaan sistem informasi  

Minggu ke-9 
30 Oktober 

2023 
(1 Hari) 

Minggu ke-9 
30 Oktober 

2023 
(1 Hari) 

100% Sesuai 
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NO KEGIATAN RENCANA REALISASI CAPAIAN KET 

32.  Membuat Berita Acara 
penyerahan aksi perubahan 

Minggu ke-9 
1 November 

2023 
(1 Hari) 

Minggu ke-9 
31 Oktober 

2023 
(1 Hari) 

100% Sesuai 

33.   Melakukan penyerahan aksi 
perubahan dan pembuatan surat 
pernyataan keberlangsungan 
aksi perubahan. 

Minggu ke-9 
2 November 

2023 
(1 Hari) 

Minggu ke-9 
31 Oktober 

2023 
(1 Hari) 

100% Sesuai 

II. 
JANGKA WAKTU PASCA 
PELATIHAN 

    

34.  Penggunaan aplikasi dan 
penyesuaian aplikasi dengan 
kebutuhan organisasi 

Dilaksanakan 
6 (enam) bulan 
setelah 
selesainya 
Diklat (Bulan 
November 
2023 hingga 
Bulan April 
2024) 

   

35.  Penambahan fitur aplikasi Dilaksanakan 
1 tahun 
setelah 
selesainya 
Diklat (mulai 
Bulan April 
2024) 
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2. Pencapaian Hasil Perubahan Terhadap Rencana Perubahan 

Pencapaian tahapan aksi perubahan oleh action leader 

sebagai berikut: 

Tabel 3.6. Pencapaian tahapan aksi perubahan 

NO KEGIATAN  RENCANA REALISASI CAPAIAN EVIDENCE 

A. Planning (Perencanaan)     

1.  Laporan kepada sponsor tentang 
hasil seminar rancangan aksi 
perubahan serta pelaksanaan 
laboratorium kepemimpinan (off 
campus) selama 60 hari 

Minggu ke-1 
5 September 

2023 
 

Minggu ke-1 
5 September 

2023 
 

100% 

Dokumentasi, 

Notulen hasil 

koordinasi 
2.  Menghadap mentor untuk 

melaporkan rencana tindaklanjut 
seminar rancangan aksi 
perubahan serta berkonsultasi 
dengan mentor untuk rencana 
pembentukan tim efektif 

3.  Melakukan koordinasi kepada 
stakeholder internal dan ekternal 

Minggu ke-1 
6 September 

2023 
 

Minggu ke-1 
6 September 

2023 
 

100% 

Surat dukungan 
stakeholder 

internal 

4.  Pembentukan tim efektis Minggu ke-1 
7 September 

2023 

Minggu ke-1 
6 September 

2023 
100% 

SK Tim Efektif 

B. Organizing (Pengorganisasian)    
 

5.  Melakukan rapat awal dengan 
tim efektif terkait pelaksanaan 
aksi perubahan dan pembagian 
tugas. 

Minggu ke-2 
8 September 

2023 
 

Minggu ke-1 
8 September 

2023 
 

100% 

Dokumentasi 

Notulen 

Daftar hadir  

Undangan 

6.  Pengumpulan data oleh tim 
efektif 

Minggu ke-2 
11-12 

September 
2023 

 

Minggu ke-2 
11-12 

September 
2023 

 

100% 

Dokumentasi 

Data  

7.  Koordinasi dengan Programer 
terkait konsep awal sistem 
informasi yang akan dibuat  
 

Minggu ke-2 
13 September 

2023 
 

Minggu ke-2 
13 September 

2023 
100% 

Dokumentasi, 
Notulensi  

C. Actuating (Pelaksanaan)     

8.  Pembuatan aplikasi oleh 
programer 

Minggu ke 3-4 
18 September 

2023 - 4 
Oktober 2023 

 

Minggu ke 3-4 
18 September 

2023 - 4 
Oktober 2023 

100% 

Dokumentasi 
progress 

pembuatan 
aplikasi 

9.  Pengolahan data pengelolaan 
hibah keagamaan  

Minggu 3 
18-19 

September 
2023 

Minggu 3 
18-19 

September 
2023 

100% 

Dokumentasi, 

Data  
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NO KEGIATAN  RENCANA REALISASI CAPAIAN EVIDENCE 

10.  Menyusun konsep surat 
keputusan Sekretaris Daerah  

22 September 

2023 

22 September 
2023 

100% 

SK Sekretaris 

Daerah tentang 

Inovasi dan 

Penggunaan 

SATRIA 

Sumedang 

11.  Uji coba aplikasi oleh action 
leader untuk melihat kesesuaian 
antara rencana awal dengan 
aplikasi yang telah di buat. 

Minggu 4 
25 September 

2023 

Minggu 4 
25 September 

2023 
100% 

Dokumentasi,  

12.  Penyusunan draft buku panduan  Minggu 5 
29 September 

2023 - 3 
Oktober 2023 

Minggu 4 
29 September 

2023 - 3 
Oktober 2023 

100% 

Dokumentasi 

Draft buku 
panduan 

13.  Uji coba aplikasi oleh action 
leader 

Minggu 5  
4 Oktober 

2023 
Minggu 5 
3 Oktober 

2023 
100% 

Dokumentasi 

14.  Sosialisasi SATRIA Sumedang 
kepada stakeholder internal dan 
eksternal 

Minggu 5 
6 Oktober 

2023 

Minggu 5 
6 Oktober 

2023 
100% 

Dokumentasi, 
daftar hadir, 

materi sosialisasi. 

15.  Bimtek operator Minggu 6 
9-10  Oktober 

2023 

Minggu 6 
9-10  Oktober 

2023 
100% 

Dokumentasi, 
daftar hadir, 

materi bimtek. 

16.  Implementasi dan monitoring 
penggunaan SATRIA Sumedang 
dengan metode pendampingan 

Minggu 6-8 
9-26 Oktober 
2023 2023 

Minggu 6-8 
9-25 Oktober 
2023 2023 

100% 

Dokumentasi, 
lembar 

pengamatan, dan 
data 

D. Controling (Pengawasan. 
Evaluasi, dan Pelaporan) 

   
 

17.  Penyebaran angket 
kebermanfaatan SATRIA 
Sumedang melalui google form 
(evaluasi) 

Minggu ke-8 
28 Oktober 

2023 Minggu ke-8 
27 Oktober 

2023 
100% 

Dokumentasi, 
Angket google 

form  

18.  Pengolahan hasil evaluasi 
penggunaan sistem informasi  

Minggu ke-9 
30 Oktober 

2023 

Minggu ke-9 
30 Oktober 

2023 
100% 

Dokumentasi, 

Rekapitulasi hasil 
evaluasi 

19.  Membuat Berita Acara 
penyerahan aksi perubahan 

Minggu ke-9 
1 November 

2023 

Minggu ke-9 
31 Oktober 

2023 
100% 

Berita Acara 
penyerahan aksi 

perubahan 

20.   Melakukan penyerahan aksi 
perubahan dan pembuatan surat 
pernyataan keberlangsungan 
aksi perubahan. 

Minggu ke-9 
2 November 

2023 

Minggu ke-9 
31 Oktober 

2023 
100% 

Dokumentasi, 
surat pernyataan 
keberlangsungan 
aksi perubahan. 
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Aksi perubahan ini berdampak positif terhadap kinerja di 

Bagian Kesejahteraan Rakyat, hal ini dapat digambarkan sebagai 

berikut: 

Tabel 3.7.  Pencapaian hasil perubahan 

No Uraian Vol Harga Jumlah 

1. Sebelum adanya aplikasi SATRIA Sumedang   

 Kertas HVS 25 rim  67.800,- 1.695.000,- 

 Tinta  15 botol  119.000,- 1.785.000,- 

 Penggandaan  15.000 rim  300,- 4.500.000,- 

 Jumlah    7.980.000,- 

2. Setelah adanya aplikasi SATRIA Sumedang  

 Kertas HVS  5 rim  67.800,- 339.000,- 

 Tinta  3 botol 119.000,- 357.000,- 

 Penggandaan  1.000,- 300,- 300.000,- 

 Jumlah   996.000,- 

 Valuasi nilai rupiah dalam satu tahun  996.000,- 

 

Pencapain aksi dan jenis produk yang akan dicapai dari 

rencana aksi perubahan yang akan dilaksanakan oleh Action 

Leader, dengan diuraikan sebagai berikut : 

3.6. Tabel Rencana Aksi Perubahan 

NO URAIAN KEGIATAN 
RENCANA 

AKSI 
KET 

1. Pembuatan aplikasi Sistem Akuntabilitas dan 

Transparansi Pengelolaan Hibah Keagamaan 

di Kabupaten Sumedang (SATRIA 

Sumedang) 

1 sistem  

2. Penyusunan buku panduan penggunan 

Sistem Akuntabilitas dan Transparansi 

Pengelolaan Hibah Keagamaan di Kabupaten 

Sumedang (SATRIA Sumedang) 

1 buku 

panduan 
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NO URAIAN KEGIATAN 
RENCANA 

AKSI 
KET 

3. Pembuatan Keputusan Sekretaris Daerah 

Kabupaten Sumedang terkait penetapan 

inovasi dan penggunaan Sistem Akuntabilitas 

dan Transparansi Pengelolaan Hibah 

Keagamaan di Kabupaten Sumedang 

(SATRIA Sumedang) 

1 Keputusan 

Sekda  

 

 

Adapun hasil dari Rencana Aksi Perubahan yang 

dilaksanakan oleh Action Leader dalam hal pencapain aksi dan 

jenis produk yang telah di capai dengan kondisi awal sebelum aksi 

perubahan, maka Action Leader dapat membuat produk aksi 

perubahan selama off campus diuraikan sebagai berikut : 

Tabel 3.8. Capaian Aksi Perubahan 

NO URAIAN KEGIATAN 

KEGIATAN KET 

RENAKSI REALISASI 
 

1. 

Pembuatan aplikasi Sistem 
Akuntabilitas dan Transparansi 
Pengelolaan Hibah Keagamaan 
di Kabupaten Sumedang 
(SATRIA Sumedang) 

1 sistem 1 sistem 

 

2. 

Penyusunan buku panduan 
penggunan Sistem Akuntabilitas 
dan Transparansi Pengelolaan 
Hibah Keagamaan di Kabupaten 
Sumedang (SATRIA Sumedang) 

1 buku 
panduan 

1 buku 
panduan 

 

3. 

Pembuatan Keputusan Sekretaris 
Daerah Kabupaten Sumedang 
terkait penetapan inovasi dan 
penggunaan Sistem Akuntabilitas 
dan Transparansi Pengelolaan 
Hibah Keagamaan di Kabupaten 
Sumedang (SATRIA Sumedang) 

1 Keputusan 
Sekda 

1 Keputusan 
Sekda 
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Untuk mengetahui capaian hasil aksi perubahan yang 

dilaksanakan dengan judul “Sistem Akuntabilitas dan Transparansi 

Pengelolaan Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang (SATRIA 

Sumedang)”. Action Leader menggunakan metode penelitian 

kuantitatif untuk dapat mengukur sejauh mana aksi perubahan yang 

dilaksanakan oleh Action Leader selama off campus. Yaitu dengan 

pengumpulan data menggunakan serangkaian instrument 

penelitian berupa kuesioner. Data yang terkumpul kemudian 

dikonversikan menggunakan kategori/kriteria yang sudah 

ditetapkan sebelumnya. Kualitas penelitian kuantitatif ditentukan 

oleh banyaknya responden penelitian yang terlibat. Action Leader 

membuat kuisioner melalui aplikasi Google Drive secara online 

dengan menyebarkan kuisioner menggunakan WhatsApp (WA) 

dimana responden dapat membuka dengan link 

https://forms.gle/WYQV9VduZiNWBr6S8 yang bersisi 5 buah 

pertanyaan untuk 25 (dua puluh lima) responden penerima manfaat 

di Kabupaten Sumedang.  

 

Dari keseluruhan responden dijabarkan sebagai berikut : 

 

KUISIONER AKSI PERUBAHAN 

Dari pemberian kuesioner tersebut, dapat diperoleh pencapaian 

aksi perubahan, sebagai berikut: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://forms.gle/WYQV9VduZiNWBr6S8
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Gambar 3.3. Kuesioner Aksi Perubahan 
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Tabel 3.10 Daftar Hasil Kuesioner Aksi Perubahan 

No Pertanyaan 
Jumlah Jawaban 

Responden Keterangan 

Ya Tidak 

1.  Apakah Bapak/Ibu 
mengetahui adanya 
Sistem Akuntabilitas 
dan Transparansi 
Pengelolaan Hibah 
Keagamaan di 
Kabupaten Sumedang 
(SATRIA Sumedang)? 

21 4  

2.  Apakah menurut 
Bapak/Ibu pengelolaan 
hibah keagamaan yang 
semula dilaksanakan 
secara manual, perlu 
diganti ke sistem yang 
berbasis teknologi? 

24 1  

3.  Apakah menurut 
Bapak/Ibu aplikasi 
SATRIA Sumedang 
memberikan manfaat 
dalam proses 
pengelolaan hibah 
keagamaan di 
Kabupaten 
Sumedang? 

24 1  

4.  Apakah menurut 
Bapak/Ibu aplikasi 
SATRIA Sumedang 
memberikan 
kemudahan dalam 
proses pengelolaan 
hibah keagamaan? 

22 3  

5.  Apakah menurut 
Bapak/Ibu aplikasi 
SATRIA Sumedang 
dapat diterapkan dalam 
pengelolaan hibah 
keagamaan di 
Kabupaten 
Sumedang? 

24 1  

 Jumlah  115 10  

 Rata-rata 23 2  

 Persentase 92% 8%  
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Dari pemberian kuesioner tersebut, dapat diperoleh pencapaian 

aksi perubahan, sebagai berikut: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.4. Hasil Kuesioner Berdasarkan Kecamatan 
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Gambar 3.5 Hasil Kuesioner Berdasarkan pertanyaan 

 

Dapat dilihat dari data kuisioner pada diagram dan tabel 

dapat disimpulkan bahwa : 

a. Rata-rata 92% responden menjawab “Iya” maka aksi 

perubahan yang dibuat diketahui, perlu diganti ke sistem 

berbasis teknologi, memberikan manfaat dan kemudahan 

dalam proses pengelolaan hibah keagamaan,  sehingga dapat 

diterapkan dalam pengelolaan hibah keagamaan di Kabupaten 

Sumedang ; 

b. Adapun responden yang menjawab “Tidak” sebesar 8% 

dengan alasan responden belum mengetahui dan memahami 

tentang SATRIA Sumedang. 

Dengan demikian tujuan pelaksanaan aksi perubahan ini 

sangat bermanfaat dalam meningkatkan kinerja melalui digitalisasi 

pengelolaan hibah keagamaan di Kabupaten Sumedang. 
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3. Pelaksanaan Strategi Pengembangan Kompetensi dalam Aksi 

Perubahan 

Berdasarkan Rencana Kegiatan yang telah dijawalkan pada 

tabel milestone diatas pada point C kegiatan Actuating, dilakukan 

kegiatan pengembangan kompetensi  sebagai berikut : 

Tabel 3.11. Kegiatan Pengembangan Kompetensi  

No Stakeholder Kebutuhan Kompetensi Kegiatan yang 

dilakukan 

Ket 

a.  Stakeholder 

eksternal  

Kemampuan menggunakan 

sistem Informasi dalam 

penatausahaan hibah 

keagamaan kepada 

penerima hibah. 

Sosialisasi  6 Oktober 2023 

b.  Stakeholder 

internal. 

1) Kemampuan 

menggunakan sistem 

informasi dalam 

penatausahaan hibah 

keagamaan . 

2) kemampuan untuk 

menyampaikan informasi 

terkait sistem informasi. 

Sosialisasi dan 

Briefing 

9-10 Oktober 

2023 

c.  Operator 1) Maintenance 

penggunaan sistem 

informasi 

2) Pengolahan data hasil 

input user. 

3) Penyajian informasi 

hasil input data hibah. 

Bimtek dan 

Pendampinan 

pada saat 

implementasi 

aksi perubahan  

Bimtek 9-10 

Oktober 2023 

Pendampingan 

9 s.d. 25 

Oktober 2023 
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4. Keterkaitan Mata Pelatihan Pilihan dengan Aksi Perubahan 

Kegiatan mata pelatihan pilihan yang diambil oleh action leader 

adalah sebagai berikut: 

a. Kepemipinan Digital (Leadership Digital) 

Nama Kegiatan  : Smart Discussion Wilayah 2023 

Tema    : Reformasi Birokrasi General dan 

  Tematik pada Perangkat Daerah  

  Kabupaten Sumedang  

Tanggal   : 15 September 2023 

Waktu   : Pukul 09.00 WIB s.d. 11.00 WIB 

Penyelenggara : Smart ID 

Narasumber   : Ahmad Miftakhul Khoiri, S.AP., M.AP. 

      (Tenaga Ahli Smart ID) 

Resume  : 

1. Kegiatan dilaksanakan secara webinar melalu zoom 

meeting; 

2. Kabupaten Sumedang telah memiliki regulasi kebijakan 

pelaksanaan Reformasi Birokrasi (RB) melalui Peraturan 

Bupati Sumedang Nomor 71 Tahun 2020 tentang Road 

Map Reformasi Birokrasi Daerah Kabupatyen Sumedang 

Tahun 2020-2024; 

3. Keterkaitan mata pelatihan dengan aksi perubahan yaitu 

akselerasi pencapaian reformasi birokrasi dalam digitalisasi 

administrasi pemerintahan termasuk dalam pelaksanaan 

pelayanan publik dalam pengelolaan hibah; 

4. Reformasi Birokrasi (RB) hadir dengan dua fokus yang 

dikenal dengan ‘double track’ terdiri dari fokus 

penyelesaian isu hulu yang disebut dengan RB General, 

serta fokus penyelesaian isu hilir yang disebut dengan RB 

Tematik. Dua fokus ini lahir sebagai jawaban pada 

ekspektasi Presiden, masyarakat, dan dunia usaha atas 

pelaksanaan RB yang menciptakan dampak yang dapat 
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dirasakan secara nyata, cepat, dan tepat menyentuh 

permasalahan faktual. Arah kebijakan RB Nasional 2020–

2024 adalah untuk mempercepat terciptanya birokrasi 

digital dan mempercepat dampak pelaksanaan RB, maka 

terdapat dua strategi utama untuk melaksanakan arah 

kebijakan tersebut. Pertama, untuk mempercepat 

terciptanya birokrasi digital maka ditetapkan kebijakan 

percepatan dalam RB General. Kedua, untuk mempercepat 

dampak pelaksanaan RB maka ditetapkan isu prioritas 

nasional dalam RB Tematik.  

Telah disusun sembilan kebijakan birokrasi digital sebagai 

strategi utama. Kebijakan tersebut, yaitu Percepatan 

Transformasi Organisasi Berbasis Kinerja dan Agile; 

Percepatan Transformasi Jabatan Fungsional; Percepatan 

Transformasi Squad Model; Percepatan Implementasi 

SPBE melalui Pembangunan SuperApps Layanan Digital 

Pemerintah Terintegrasi; Percepatan Implementasi 

Manajemen Talenta dan Mobilitas SDM ASN; Penguatan 

Kerja Kolaboratif (collaborative working) berbasis kinerja 

melalui SAKP (Sistem Akuntabilitas Kinerja Pemerintah); 

Pembangunan MPP dan MPP Digital Services; Penguatan 

Pengawasan dengan four line of defense; serta Penguatan 

Kebijakan Publik berbasis bukti dengan Big 

Data dan Artificial Intelligence. 

Pada penajaman road map juga diatur penyederhanaan 

indikator-indikator reformasi birokrasi. Penyederhanaan, 

integrasi, dan harmonisasi berbagai indikator RB dilakukan 

untuk menciptakan alat ukur yang konsisten, sederhana, 

namun fokus mengukur dampak. 

Lewat penyederhanaan indikator, instansi pemerintah tidak 

lagi disibukkan untuk mengisi dan menyiapkan data dukung 

untuk ribuan pertanyaan terkait RB. Harapannya instansi 
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pemerintah bisa mengerahkan energinya untuk 

melaksanakan reform yang lebih substantif dan berdampak 

langsung bagi masyarakat. 

RB Tematik merupakan strategi baru dalam Road Map RB 

2020–2024 yang memiliki waktu pelaksanaan hingga tahun 

2024. Dengan waktu yang terbatas, ditetapkan empat tema 

pelaksanaan RB Tematik, yaitu pengentasan kemiskinan, 

peningkatan investasi, digitalisasi administrasi 

pemerintahan, serta percepatan prioritas aktual presiden. 

Adapun prioritas dan aktual presiden yang harus segera 

direspon yaitu peningkatan penggunaan Produk Dalam 

Negeri (PDN) dan pengendalian inflasi. 

Konsep RB Tematik juga merupakan upaya dan sarana 

untuk mengurai dan menjawab atau mengatasi akar 

permasalahan tata kelola pemerintahan (debottlenecking) 

yang memang dirasakan secara langsung oleh 

masyarakat. Dengan teratasinya akar masalah dalam tata 

kelola tersebut maka diharapkan dapat mempercepat 

tercapainya tujuan dan sasaran kebijakan pembangunan 

serta terwujudnya kondisi yang diharapkan masyarakat. 

RB Tematik dirumuskan untuk menjawab tuntutan 

percepatan dampak konkrit RB terhadap isu yang ada di 

hilir, yaitu capaian Pembangunan Nasional. Melalui RB 

Tematik, kementerian/lembaga/pemerintah daerah dapat 

lebih fokus dalam mempercepat terwujudnya kinerja yang 

telah ditentukan dengan menetapkan tema dalam RB 

tematik. 

RB dilakukan dalam upaya mewujudkan pemerintahan 

yang bersih, efektif dan berdaya saing dan mampu 

mendorong capaian pembangunan nasional, daya saing 

global dan peningkatan pelayanan publik, sehingga dapat 

memberikan pelayanan terbaik bagi masyarakat secara 
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cepat, tepat, profesional, serta bersih dari praktik KKN. 

Dengan strategi RB yang baru diharapkan juga dapat 

mendorong percepatan capaian sasaran strategis RB dan 

memberikan dampak langsung kepada masyarakat. 

 

Dokumentasi 
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b. Bedah Buku  

Judul buku : Transformasi Administrasi Publik 

Mengahadapi Era Digital 

Penulis : Sepriano, S.Sos.,M.Kom,CPBA 

Dr.H. Asep Hikmat, M.Si., CSTMI, 

C.PS 

Prof.Dr. Musran Munizu, SE, M.Si., 

CIPM,CBOA, CSOPA  

Afni Nooraini, S.IP., M.Si. 

Sundari, S.AP., M.Si. 

Dr. Salamatul Afiyah, M.Si. 

Anny Riwayati, SE., M.Si. 

Cynthia Febri Sri Indarti, S.IP., M.Si. 

Penerbit : PT Sonpedia Publishing Indonesia 

Cetakan Pertama : Juli 2023 

Sinopsis :  

Buku ini membahas tentang konsep administrasi publik, e-

government, dan open government. Pada era digital, penerapan 

teknologi informasi dan komunikasi dalam administrasi publik 

membawa berbagai manfaat, dan e-government adalah salah 

satu aspek yang sangat penting dalam upaya meningkatkan 

efisiensi dan keterbukaan pelayanan publik. Beberapa contoh 

pelayanan publik yang dapat diselenggarakan melalui e-

government mencakup pendaftaran penduduk, perizinan, 

pembayaran pajak, pelayanan kesehatan, dan layanan publik 

lainnya seperti pengajuan bantuan sosial, akses informasi, 

pelaporan dan pengaduan pelayanan publik, infrastruktur dan 

lainnya.  

Open government atau pemerintahan terbuka adalah 

pendekatan dalam administrasi publik yang menekankan 

transparansi, partisipasi, kolaborasi, dan teknologi digital dalam 

pelaksanaan berbagai kebijakan publik. 
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Konsep e-government merupakan penerapan penyelenggaraan 

pemerintah yang berbasis elektronik. Ada empat model 

pengiriman e-government yaitu: 

a. Government to Customer (G2C); 

b. Government to Business (G2B); 

c. Government to Government (G2G); 

d. Government to Employe (G2E). 

 

Dokumentasi 
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c. Bedah Buku  

Judul buku : Strategi Kepemimpinan di Era Digital 

Penulis : Dian Rostikawati, SE, MM 

Penerbit : Cipta Media Nusantara (CMN) 

Cetakan Pertama : Mei 2023 

Sinopsis :  

Buku ini membahas tentang terminologi kepemimpinan yang  

memiliki ruang lingkup dan sudut pandang yang cukup luas, 

sehingga muncul beragam definisi dari para ahli. Tidak ada 

definisi baku tentang arti kepemimpinan, bahkan Stogdill 

mengatakan “terdapat hampir sama banyaknya definisi tentang 

kepemimpinan dengan jumlah orang yang telah mencoba 

mendefinisakan konsep tersebut”. Meski demikian bukan berarti 

tidak ada acuan umum dalam menguraikan pengertian 

kepemimpinan. Memimpin berarti mempengaruhi para bawahan 

agar mereka mau bekerja dengan baik sesuai dengan prosedur 

dan metode kerja yang telah ditetapkan. Ordway Tead dalam 

bukunya The Art of Leadership mengemukakan bahwa: 

Leadership is the activity of influensing people to cooperaty 

toward some goal wich they come to fine desirable. 

(Kepemimpinan adalah kegiatan mempengaruhi orang untuk 

bekerjasama. yang mana mereka mewujudkan kerja-samanya 

itu untuk mencapai tujuan yang diinginkan).  

Buku ini memuat 3 bagian pembahasan utama terkait 

kepemimpinan yang terbagi menjadi 7 bab. Bagian pertama 

menjelaskan tantang konsep kepemimpinan serta relasi 

kepemimpinan dan budaya organisasi. Kedua, konsep 

kepemimpinan digital. Ketiga, kepemimpinan dalam 

pembangunan ekonomi, pendidikan tinggi dan bisnis. 
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Berkaitan dengan penggunaan teknologi dalam memimpin, Liu 

et al mengembangkan konsem ECAM (e-Leadership 

Communication Adoption Model), bahwa untuk dapat memiliki 

level adopsi incividual terhadap teknologi digital, maka seorang 

atasan/pemimpon harus memiliki intensi atau keinginan kuat 

untuk menggunakan teknologi digital. Intensi tersebut berasal 

dari tiga hal yaitu kesadaran aktif, evaluasi mutu, dan keinginan 

untuk melakukan. 

Konsep pemimpin digital : 

Visi digital teraktualisasi dengan jelas, ambisius, bermakna, 

holistik, dan berkelanjutan. Perilaku digital memimpin dengan 

teladan, menghilangkan hambatan dengan keterlibatan inklusif, 

dan aktif melakukan perubahan kultural. Pola pikir digital belajar 

terus menerus, terbuka pada teknologi baru, keinginan untuk 

terus berubah. Keahlian digital mengerti dan menggunakan 

teknologi digital, mencari peluang dan mengantisipasi resiko, 

serta mengembangkan enterpreneurial capabilities. 

Dokumentasi 
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BAB IV 
PENUTUP 

 

 

A. Simpulan 

Aksi perubahan dengan judul “SISTEM AKUNTABILITAS DAN 

TRANSPARANSI PENGELOLAAN HIBAH KEAGAMAAN DI 

KABUPATEN SUMEDANG (SATRIA SUMEDANG)” sangat membantu 

dalam proses pengelolaan hibah keagamaan di Kabupaten Sumedang, 

dengan output yang dihasilkan dari aksi perubahan ini yaitu sistem 

pengelolaan hibah keagamaan digital yang berbasis web. 

Sistem baru ini memberikan dampak positif pada kinerja Bagian 

Kesejahteraan Rakyat Setda Kabupaten Sumedang karena melalui 

SATRIA Sumedang, pengelolaan hibah keagamaan dapat 

dilaksanakan secara transparan dan akuntabel. Seluruh dokumen 

pengelolaan hibah keagamaan tersimpan dalam aplikasi dengan aman. 

Dalam proses pengajuan pencairan dan pelaporan 

pertanggungjawaban dilaksanakan dengan mudah dan cepat. Adapun 

beberapa kendala yang timbul saat proses pelaksanaan aksi 

perubahan ini dapat diatasi melalui koodinasi dan konsolidasi dengan 

stakeholder khususnya dengan mentor. Masukan-masukan dari 

stakeholder yang lain yaitu beberapa saran maupun kritik dari 

stakeholder menjadi input yang membantu aksi perubahan ini menjadi 

lebih baik. 

 

B. Rekomendasi  

Guna mendukung agar aksi perubahan ini terus berjalan pada 

masa yang akan mendatang, ada beberapa hal yang perlu mendapat 

perhatian yaitu: 
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1. Sistem Akuntabilitas dan Transparansi Pengelolaan Hibah 

Keagamaan di Kabupaten Sumedang (SATRIA Sumedang) ini 

dapat diterapkan dalam pengelolaan hibah secara keseluruhan 

di Kabupaten Sumedang. 

2. Monitoring dan evaluasi terhadap sistem dilakukan secara 

berkelanjutkan . 

3. Melakukan perawatan (maintenance) secara rutin terhadap 

seluruh perangkat keras (hardware) maupun perangkat lunak 

(software) yang dipakai oleh sistem ini. 
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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 

1. Berita Acara penyerahan aksi perubahan disertai dokumentasi 

2. Pernyataan/dukungan stakeholder 

3. Output yang dihasilkan 

4. Pernyataan keberlanjutan aksi perubahan 

5. Laporan harian dan mingguan / log activity 

6. Rencana Aksi Perubahan yang disetujui mentor dan coach 

7. Video aksi perubahan 

8. Bahan tayang 

 

 



https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI 
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SISTEM AKUNTABILITAS DAN TRANSPARANSI                   
PENGELOLAAN HIBAH KEAGAMAAN  

DI KABUPATEN SUMEDANG (SATRIA SUMEDANG) 
MINGGU KESATU (TANGGAL 5 S.D. 8 SEPTEMBER 2023) 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 

Oleh : 
SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 

NOSIS 20230707020327 
 
 
 
 
 

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN ADMINISTRATOR ANGKATAN V 

T.A.2023AN 

 



LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-1 

TANGGAL 5 S.D. 8 SEPTEMBER 2023 

 

Nama peserta  : SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
Instansi    : Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang  
Judul aksi perubahan : Sistem Akuntabilitas dan Transparansi Pengelolaan  

  Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang  
  (SATRIA Sumedang) 
         

NO 
HARI/ 

TANGGAL 
KEGIATAN OUTPUT KET 

A.  Planning (Perencanaan)   

1.  

Selasa, 
5 September 

2023 
 

Laporan kepada sponsor tentang hasil 
seminar rancangan aksi perubahan serta 
pelaksanaan laboratorium kepemimpinan 
(off campus) selama 60 hari 

Dokumentasi 
Notulen hasil 
Koordinasi 
Surat Dukungan 

100% 

2.  

Selasa, 
5 September 

2023 
 

Menghadap mentor untuk melaporkan 
rencana tindaklanjut seminar rancangan 
aksi perubahan serta berkonsultasi 
dengan mentor untuk rencana 
pembentukan tim efektif 

100% 

3.  
Rabu,  

6 September 
2023 

Melakukan koordinasi kepada stakeholder 
internal dan eksternal 

Surat dukungan 
stakeholder internal, 
dan dokumentasi 

100% 

4.  
Rabu,  

6 September 
2023 

Penyusunan, pengajuan dan 
penandatanganan draft surat perintah 
tugas tim efektif berikut pertelaan tugas 
masing-masing tim efektif kepada mentor 
untuk meminta petunjuk lebih lanjut. 

SK Tim Efektif 

100% 

5.  
Kamis,  

7 September 
2023 

Membuat surat undangan rapat tim efektif Surat undangan 

100% 

B.  Organizing (Pengorganisasian)   

1.  

Jum’at, 
8 September 

2023 
(1 Hari) 

Melakukan rapat awal dengan tim efektif 
terkait pelaksanaan aksi perubahan dan 
pembagian tugas. 

Dokumentasi 
Notulen 
Daftar hadir 
Undangan 

100% 

 

Mengetahui; 
Mentor 

 
 
 
 

ASEP UUS RUSPANDI, S.Sos., M.Si. 
NIP. 196709181987031003 

Sumedang, 8 September 2023 
Peserta, 

 
 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari  : Selasa 

Tanggal : 5 September 2023 

Uraian  : 1. Kegiatan yang dilaksanakan yaitu Laporan Kepada Sekretaris 

Daerah Kabupaten Sumedang (Drs. Herman Suryatman) 

selaku Sponsor untuk menyampaikan informasi dan 

memberikan laporan tentang hasil seminar Rancangan Aksi 

Perubahan serta Pelaksanaan Laboratorium Kepemimpinan; 

2. Menghadap mentor untuk melaporkan rencana tindaklanjut 

seminar rancangan aksi perubahan serta berkonsultasi 

dengan mentor untuk rencana pembentukan tim efektif 
3. Kegiatan dilaksanakan di rumah dinas Sekretaris Daerah 

Kabupaten Sumedang dan Ruang Kerja Asisten 

Pemerintahan dan Kesra; 

4. Sekretaris Daerah Kabupaten Sumedang selaku sponsor 

mendukung terhadap rencana aksi perubahan yang akan 

dilaksanakan oleh action leader untuk meningkatkan kinerja 

pada Bagian Kesejahteraan Rakyat khususnya dalam 

pengelolaan hibah keagamaan. Beliau berpesan agar aksi 

perubahan dilaksanakan secara optimal dan dapat 

memberikan manfaat kepada warga masyarakat Sumedang; 

5. Asisten Pemerintahan dan Kesra memberikan dukungan 

terhadap aksi perubahan yang akan dilaksanakan. 

6. Kesimpulan : adanya dukungan dari Sekretaris Daerah 

Kabupaten Sumedang selaku sponsor dan Asisten 

Pemerintahan dan Kesra selaku mentor; 

7. Evincence terlampir 

 

 

Sumedang, 5 September 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 

 

 

 



DOKUMENTASI  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
             
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tanggal : 5 September 2023 
Kegiatan  : Laporan Kepada Sekretaris Daerah Kabupaten Sumedang 

(Drs. Herman Suryatman) selaku Sponsor  
tentang Hasil Seminar Rancangan Aksi Perubahan serta 
Pelaksanaan Laboratorium Kepemimpinan 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

NOTULEN 

 

Kegiatan : Laporan Kepada Sekretaris Daerah Kabupaten Sumedang selaku Sponsor  

Hari   : Selasa 

Tanggal : 5 September 2023 

Waktu   : Pukul 10.00 WIB s.d. 11.00 WIB  

Tempat  : Rumah Dinas Sekretaris Daerah Kabupaten Sumedang  

Pencatat : H. Saepul Amin, S.Ag., M.M. (Kepala Bagian Kesejahteraan Rakyat) 

Resume  : 

• Agenda kegiatan yaitu laporan kepada sponsor tentang hasil seminar rancangan aksi 

perubahan serta pelaksanaan laboratorium kepemimpinan (off campus) selama 60 hari; 

• Melaporkan aksi perubahan yang akan dilaksanakan yaitu digitalisasi dalam pengelolaan 

hibah keagamaan melalui Sistem Akuntabilitas dan Transparansi Pengelolaan Hibah 

Keagamaan di Kabupaten Sumedang (SATRIA Sumedang); 

• Sekretaris Daerah Kabupaten Sumedang selaku sponsor aksi perubahan mendukung 

sepenuhnya aksi perubahan SATRIA Sumedang yang akan dilakukan oleh action leader 

guna meningkatkan kinerja Pemerintah Daerah dalam pengelolaan hibah keagamaan; 

• Arahan dari sponsor yaitu : 

1. Agar SATRIA Sumedang dapat diaplikasikan pada perubahan APBD Kabupaten 

Sumedang Tahun 2023 dengan sasaran para lembaga keagamaan penerima hibah uang 

dari Perubahan APBD Kabupaten Sumedang Tahun 2023; 

2. Action leader segera berkoordinasi dengan stkaholder terkait baik internal maupun 

eksternal agar aksi perubahan mendapat dukungan dalam pelaksanaannya dari seluruh 

pihak; 

3. Melaporkan progres pelaksanaan aksi perubahan secara berkala. 

 

 

 

 

 

 

 

PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

SEKRETARIAT DAERAH 
Alamat : Jl. Prabu Gajah Agung No. 9 Tlp. (0261) 201313 

Website : http://www.setda.sumedangkab.go.id/  E-mail :  humas_sumedang@yahoo.com  

                 

 

Sumedang, 5 September 2023 

Pencatat,  

 

 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M.  

 



 



OKUMENTASI DOKUM 



DOKUMENTASI  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 

Tanggal : 5 September 2023 
Kegiatan  : Menghadap Asisten Pemerintahan dan Kesra  

(Asep Uus Ruspandi, S.Sos., M.Si.) selaku Mentor  

untuk Melaporkan Rencana Tindaklanjut Seminar  

Rancangan Aksi Perubahan serta Berkonsultasi dengan 

Mentor untuk Rencana Pembentukan Tim Efektif 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari  : 6 September 2023 

Tanggal : Melakukan koordinasi kepada stakeholder internal dan eksternal 

Uraian  : 1. Kegiatan yang dilaksanakan yaitu melakukan koordinasi 
dengan stakeholder internal dan eksternal; 

2. Tujuan kegiatan yaitu untuk menyampaikan informasi 
mengenai aksi perubahan dan memperoleh dukungan 
pelaksanaan aksi perubahan dari stakeholder internal dan 
eksternal; 

3. Kegiatan yang dilaksanakan kepada Asisten Administrasi 
Umum Setda Kabupaten Sumedang, Kepala Dinas Komunikasi 
dan Informatika, Persandian dan Statistik, Kepala Bagian 
Program dan Keuangan Setda Kabupaten Sumedang, Kepala 
Bidang Perbendaharaan BKAD Kabupaten Sumedang, dan 
Kepala Bidang Informatika Diskominfosanditik Kabupaten 
Sumedang; 

4. Kesimpulan : adanya dukungan dari stakeholder; 
5. Evidence dokumentasi dan surat dukungan terlampir. 

 

 

 

Sumedang, 6 September 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 

 

 

 



 



DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 September 2023 
 

Koordinasi dengan Asisten Administrasi Umum Setda Kabupaten Sumedang  

(Budi Rahman, S.Sos., M.Si.) 

selaku Stakeholder Internal mengenai Aksi Perubahan Sistem Akuntabilitas  

dan Transparansi Pengelolaan Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang  

(SATRIA Sumedang) 

 



 



DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 September 2023 
 

Koordinasi dengan Kepala Diskominfosanditik Kabupaten Sumedang  

(Bambang Rianto, S.STP., M.Si.) 

selaku Stakeholder Eksternal mengenai Aksi Perubahan Sistem Akuntabilitas  

dan Transparansi Pengelolaan Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang  

(SATRIA Sumedang) 

 

 



 



DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 September 2023 
 

Koordinasi dengan Kabag Program dan Keuangan Setda Kabupaten Sumedang  

(Hj. Idah Khoeriyah, S.Sos., M.Si.) 

selaku Stakeholder Internal mengenai Aksi Perubahan Sistem Akuntabilitas  

dan Transparansi Pengelolaan Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang  

(SATRIA Sumedang) 

 

 



 



DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 September 2023 
 

Koordinasi dengan Kabid Perberndaharaan BKAD Kabupaten Sumedang  

(Dra.Hj. Yayah Rokayah, M.Si.) 

selaku Stakeholder Eksternal mengenai Aksi Perubahan Sistem Akuntabilitas  

dan Transparansi Pengelolaan Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang  

(SATRIA Sumedang) 

 

 



 



DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 September 2023 
 

Koordinasi dengan Kabid Informatika Diskominfosanditik Kabupaten Sumedang  

(Teten Kurniadi, S.T., M.M.) 

selaku Stakeholder Eksternal mengenai Aksi Perubahan Sistem Akuntabilitas  

dan Transparansi Pengelolaan Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang  

(SATRIA Sumedang) 

 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari  :  Kamis  

Tanggal : 7 September 2023 

Uraian  : 1. Kegiatan Penyusunan, pengajuan dan 

penandatanganan draft surat perintah tugas / SK tim 

efektif berikut pertelaan tugas masing-masing tim efektif 

kepada mentor untuk meminta petunjuk lebih lanjut; 

2. Membuat surat undangan rapat awal tim efektif aksi 

perubahan; 

3. Output yang dihasilkan yaitu Keputusan Sekretaris 

Daerah Kabupaten Sumedang Nomor 107 Tahun 2023 

tentang Pembentukan Tim Efektif Aksi Perubahan 

Sistem Akuntabilitas dan Transparansi Pengelolaan 

Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang (SATRIA 

Sumedang) dan Surat Undangan Rapat Awal Tim 

Efektif. 

Evidence : Surat Keputusan Pembentukan Tim Efektif dan Undangan 

Rapat Awal Tim Efektif. 

 

 

Sumedang, 7 September 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 



 



 



 

 



 

 



 



 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari  :  Jum’at  

Tanggal : 8 September 2023 

Uraian  : 1. Kegiatan Rapat Awal Tim Efektif Aksi Perubahan 

Sistem Akuntabilitas dan Transparansi Pengelolaan 

Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang (SATRIA 

Sumedang); 

2. Tujuan rapat yaitu untuk menyampaikan informasi 

tentang aksi perubahan dan pembagian tugas tim 

efektif dalam pelaksanaan aksi perubahan. 

 

Evidence : Notulen dan dokumentasi 

 

 

Sumedang, 7 September 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

NOTULEN 

 

Kegiatan : Rapat Awal Tim Efektif Aksi Perubahan Sistem Akuntabilitas dan  

                          Transparansi Pengelolaan Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang  

                          (SATRIA Sumedang) 

Hari   : Jum’at 

Tanggal : 8 September 2023 

Waktu   : Pukul 14.00 WIB s.d. 15.30 WIB  

Tempat  : Ruang Kepala Bagian Kesra Setda Kabupaten Sumedang  

Pemimpin : H. Saepul Amin, S.Ag., M.M. (Kepala Bagian Kesejahteraan Rakyat) 

Pencatat  : Lestari, S.AP., M.Si. 

Peserta  : Tim Efektif Aksi Perubahan SATRIA Sumedang  

Agenda Rapat : 1. Rapat awal tim efektif; 

    2. Pembagian tugas tim efektif. 

Resume  : 

1. Kepala Bagian Kesejahteraan Rakyat selaku Action Leader 

• Dalam rangka peningkatan kinerja pada Bagian Kesejahteraan Rakyat akan 

dilaksanakan aksi perubahan pada pengelolaan hibah keagamaan melalui pemanfaatan 

digitalisasi dan teknologi informasi; 

• Aksi perubahan yang dilaksanakan yaitu Sistem Akuntabilitas dan Transparansi 

Pengelolaan Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang (SATRIA Sumedang); 

• Untuk legalitas tim efektif telah terbit Keputusan Sekretaris Daerah Kabupaten 

Sumedang Nomor 107 Tahun 2023 tentang Pembentukan Tim Efektif Aksi Perubahan 

Sistem Akuntabilitas dan Transparansi Pengelolaan Hibah Keagamaan di Kabupaten 

Sumedang (SATRIA Sumedang); 

• Tugas Pokok Tim Efektif yaitu sebagai berikut: 

a. Membantu Action Leader dalam merencanakan, melaksanakan dan mengevaluasi 

pelaksanaan proyek perubahan Sistem Akuntabilitas dan Transparansi Pengelolaan 

Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang (SATRIA Sumedang); 

b. Melaporkan pelaksanaan dan hasil proyek perubahan. 

• Susunan Tim Efektif Aksi Perubahan sebagai berikut: 

I. Sponsor : Sekretaris Daerah Kabupaten Sumedang  

II. Mentor : Asisten Sekretaris Daerah Kabupaten Sumedang Bidang Pemerintahan 

dan Kesejahteraan Rakyat  

III. Action Leader : SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. (Kepala Bagian Kesejahteraan 

Rakyat Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang)  

IV. Koordinator : Hj. ATIKAH, S.Pd.I., M.Si. (Analis Kebijakan Ahli Muda pada 

Bagian Kesejahteraan Rakyat Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang)  

 

 

 

PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

SEKRETARIAT DAERAH 
Alamat : Jl. Prabu Gajah Agung No. 9 Tlp. (0261) 201313 

Website : http://www.setda.sumedangkab.go.id/  E-mail :  humas_sumedang@yahoo.com  



V. Tim Pokja Sosialisasi :  

1. H. SYARIEF KURNIAWAN, S.IP., M.Si. (Analis Kebijakan Ahli Muda pada 

Bagian Kesejahteraan Rakyat Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang)  

2. OKTAVIANI HIDAYAT, S.Kep., M.M. (Analis Kesejahteraan Rakyat pada 

Bagian Kesejahteraan Rakyat Sekretaris Daerah Kabupaten Sumedang)  

VI. Tim Pokja Aplikasi :  

1. CUCU JULAENI, S.Kom. (Analis Kesejahteraan Rakyat pada Bagian 

Kesejahteraan Rakyat Sekretaris Daerah Kabupaten Sumedang)  

2. ANDI YULISTIYO (Analis Kesejahteraan Rakyat pada Bagian 

Kesejahteraan Rakyat Sekretaris Daerah Kabupaten Sumedang)  

VII. Tim Pokja Administrasi :  

1. LESTARI, S.AP., M.Si. (Analis Kesejahteraan Rakyat pada Bagian 

Kesejahteraan Rakyat Sekretaris Daerah Kabupaten Sumedang)  

2. ASEP SUPRIYADI, S.Sos. (Analis Kesejahteraan Rakyat pada Bagian 

Kesejahteraan Rakyat Sekretaris Daerah Kabupaten Sumedang)  

 

• Uraian Tugas Tim Efektif yaitu: 

I. Sponsor mempunyai tugas:  

a. Memberikan legitimasi dan dukungan rencana aksi perubahan;  

b. Memfasilitasi dalam menyelesaikan masalah yang timbul selama proses 

pelaksanaan aksi perubahan.  

II. Mentor mempunyai tugas:  

a. Memberikan otorisasi kepada action leader untuk menyusun rencana aksi 

perubahan;  

b. Mempelajari dan mendalami rencana aksi perubahan yang dilakukan;  

c. Memberikan masukan penyempurnaan terhadap rencana aksi perubahan;  

d. Memastikan rencana aksi perubahan tersebut membantu peningkatan kinerja 

organisasi;  

e. Menyetujui rencana aksi perubahan;  

f. Bertindak sebagai pembimbing dan pengawas action leader berdasarkan sikap 

profesionalisme;  

g. Memberikan dukungan penuh kepada action leader dalam 

mengimplementasikan aksi perubahan;  

h. Memberikan dukungan kepada action leader dalam mendayagunakan seluruh 

potensi sumber daya yang diperlukan dalam melakukan implementasi aksi 

perubahan;  

i. Memberikan bimbingan kepada action leader dalam mengatasi kendala yang 

muncul selama proses implementasi berlangsung;  

j. Berperan sebagai inspirator bagi action leader.  

 

 

 

 

 



III. Action Leader mempunyai tugas:  

a. Mengelola tim efektif agar aksi perubahan dapat terlaksana dan mendapatkan 

hasil yang diharapkan;  

b. Berinisiatif melakukan diskusi secara aktif dengan mentor dan coach tentang 

persiapan, konsep penyelenggaraan dan pelaporan aksi perubahan;  

c. Membangun kerjasama dan jejaring dengan seluruh stakeholder;  

d. Mengarahkan, mengatur dan memotivasi tim;  

e. Memimpin, mendelegasikan, mengarahkan penyelenggaraan aksi perubahan 

sesuai kapasitas tim;  

f. Mengelola tim agar perubahan dapat terlaksana dan mendapatkan hasil;  

g. Mengkoordinir agar seluruh tim dapat bekerjasama dan memberikan hasil 

terhadap rencana aksi perubahan;  

h. Mensosialisasikan standar operasional prosedur dan buku pedoman kepada 

stakeholder.  

IV. Koordinator Mempunyai tugas membantu action leader dalam:  

a. Memberikan support penuh tehadap terlaksananya seluruh kegiatan yang 

dilakukan action leader dan tim efektif pokja aplikasi, pokja sosialisasi, dan 

pokja administrasi;  

b. Membantu/ mendukung action leader untuk mencapai tujuan dan sasaran yang 

diharapkan pada rencana aksi perubahan agar hasil rencana aksi sesuai yang 

diharapkan.  

V. Tim Pokja Sosialisasi mempunyai tugas membantu action leader dalam 

memberikan dukungan pada tahapan implementasi aksi perubahan, membantu 

untuk melaksanakan sosialisasi, membantu menyebarkan dan mengompulir 

kuesioner dan testimoni serta memberikan feedback terhdap kemajuan laporan 

implementasi.  

VI. Tim Pokja Aplikasi Mempunyai tugas membantu action leader mengkoordinasikan 

dengan programmer dalam hal pembuatan aplikasi, membuat buku manual, video 

tutorial serta video tahapan implementasi aksi perubahan.  

VII. Tim Pokja Administrasi Mempunyai tugas membantu action leader menyiapkan 

kelengkapan yang berhubungan dengan administrasi, menyiapkan snack rapat, 

mengumpulkan hasil rapat dan membantu dalam menyempurnakan laporan 

implementasi aksi perubahan. 

2. Koordinator Tim Efektif  

• Mendukung aksi perubahan yang akan dilaksanakan, sehingga nantinya diharapkan 

dengan adanya digitalisasi pengelolaan hibah keagamaan dapat meningkatkan 

pelaksanaan pengelolaan hibah keagamaan mulai dari pengajuan, pencairan sampai 

dengan pelaporan pertanggungjawaban; 

• Agar sistem/aplikasi disesuaikan dengan Peraturan Bupati Sumedang Nomor 34 

Tahun 2021 tentang Tata Cara Pengelolaan Hibah dan Bantuan Sosial yang 

Bersumber dari Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah. 

 

 

 



3. Kesimpulan: 

• Tim Efektif siap mendukung dan melaksanakan aksi perubahan pada Bagian Kesra 

yaitu dalam bidang digitalisasi pengelolaan hibah keagamaan melalui SATRIA 

Sumedang; 

• Siap melaksanakan tugas sesuai dengan tahapan pelaksanaan aksi perubahan 

(milestone); 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                 

 

Sumedang, 8 September 2023 

Pencatat, 

 

 

LESTARI, S.AP., M.S.i. 

NIP. 198603212014122003 

 



DOKUMENTASI 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8 September 2023 
 

Rapat Awal Tim Efektif Aksi Perubahan Sistem Akuntabilitas  

dan Transparansi Pengelolaan Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang  

(SATRIA Sumedang) 

 

 



LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-2 

TANGGAL 9 S.D. 15 SEPTEMBER 2023 

 

NO. TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KET 

B. 
Organizing 

(Pengorganisasian) 
  

 

1.  
9 dan 11 September 

2023 

(2 Hari) 

Melakukan koordinasi dengan 

stakeholder eksternal 

 

 

Surat dukungan 

stakeholder 

eksternal 

100% 

2.  11-12 September 

2023 

(2 Hari) 

Pengumpulan data oleh tim 

efektif 

Dokumentasi 

Data  

100% 

3.  
13 September 2023 

(1 Hari) 

Koordinasi dengan Programer 

terkait konsep awal sistem 

informasi yang akan dibuat  

Dokumentasi, 

Notulensi  

100% 

C. 
Actuating 

(Pelaksanaan) 
   

1.  14 September 2023 

(1 Hari) 

Membuat konsep awal alur 

proses sistem informasi 

(flowchart) 

Dokumentasi 

Notulen 

100% 

2.  
15 September 2023 

(1 Hari) 

Rapat koordinasi pembuatan 

aplikasi SATRIA Sumedang 

dengan programer 

Dokumentasi 

Notulen 

 

100% 

 

 

Mengetahui; 
Mentor 

 
 
 
 

ASEP UUS RUSPANDI, S.Sos., M.Si. 
NIP. 196709181987031003 

Sumedang, 15 September 2023 
Peserta, 

 
 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 

 

 

 

 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Tanggal : 9 dan 11 September 2023 

Uraian  : 1. Kegiatan yang dilaksanakan yaitu melakukan koordinasi 

dengan stakeholder eksternal; 

2. Tujuan kegiatan yaitu untuk menyampaikan informasi 

mengenai aksi perubahan yang akan dilaksanakan dalam 

pengelolaan hibah keagamaan kepada stakeholder; 

3. Output yaitu surat dukungan dari Ketua BAZNAS Kabupaten 

Sumedang, Ketua PC NU Kabupaten Sumedang, Ketua PD 

Muhammadiyah Kabupaten Sumedang, Ketua FKDT 

Kabupaten Sumedang, FPP Kabupaten Sumedang, dan 

Kepala BKAD Kabupaten Sumedang; 

4. Evidence: surat dukungan. 

 

 

Sumedang, 11 September 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



SURAT DUKUNGAN STAKEHOLDER EKSTERNAL 

BAZNAS KABUPATEN SUMEDANG  

 

 



SURAT DUKUNGAN STAKEHOLDER EKSTERNAL 

PC NU KABUPATEN SUMEDANG 

 

 



SURAT DUKUNGAN STAKEHOLDER EKSTERNAL 

PD MUHAMMADIYAH KABUPATEN SUMEDANG 

 

 



 

SURAT DUKUNGAN STAKEHOLDER EKSTERNAL 

DPC FKDT KABUPATEN SUMEDANG 

 

 

 

 



 

 SURAT DUKUNGAN STAKEHOLDER EKSTERNAL 

DPC FPP KABUPATEN SUMEDANG 

 

 



SURAT DUKUNGAN 

DKM MASJID AGUNG SUMEDANG 

 



SURAT DUKUNGAN STAKEHOLDER EKSTERNAL 

KEPALA BKAD KABUPATEN SUMEDANG 

 

 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Tanggal : 11 sd 12 September 2023 

Uraian  : 1. Kegiatan yang dilaksanakan yaitu pengumpulan data oleh tim 
efektif; 

2. Tujuan kegiatan yaitu untuk mengumpulkan dan mengolah 

data-data yang dibutuhkan dalam penyusunan rencana aksi 

perubahan dalam pengelolaan hibah keagamaan di 

Kabupaten Sumedang; 

3. Output yaitu data data/dokumen yang dibutuhkan dalam 

pengelolaan hibah keagamaan; 

4. Evidence: dokumentasi dan data. 

 

 

Sumedang, 12 September 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11 -12 September 2023 
 

Pengumpulan Data oleh Tim Efektif 

Aksi Perubahan Sistem Akuntabilitas  

dan Transparansi Pengelolaan Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang  

(SATRIA Sumedang) 

 

 

 



DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11 -12 September 2023 
 

Pengumpulan Data oleh Tim Efektif 

Aksi Perubahan Sistem Akuntabilitas  

dan Transparansi Pengelolaan Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang  

(SATRIA Sumedang) 

 

 
 



EVIDENCE DATA OLEH TIM EFEKTIF 
 

Berdasarkan Peraturan Bupati Sumedang Nomor 34 Tahun 2021 tentang Tata Cara 

dan Pengelolaan Hibah dan Bantuan Sosial yang Bersumber dari Anggaran 

Pendapatan dan dan Belanja Daerah : 

I. Dokumen yang harus dipenuhi oleh lembaga penerima hibah sebagai berikut: 

NO URAIAN KETERANGAN 

 Dokumen kelengkapan pencairan  

1.  Surat permohonan pencairan hibah yang 

ditandatangani  oleh penerima hibah serta 

diketahui oleh kepala desa/lurah dan camat 

setempat berikut rincian penggunaan dana. 

Pdf 

2.  Fotokopi SK Pengangkatan terakhir penerima 

hibah  

Pdf 

3.  Fotokopi rekening atas nama penerima hibah Pdf 

4.  KTP Ketua/Pimpinan Lembaga Pdf 

5.  KTP Sekretaris Lembaga Pdf 

6.  KTP Bendahara Lembaga  Pdf 

7.  Kwitansi tanda terima hibah rangkap 4, satu asli 

bermaterai yang ditandatangani oleh Ketua dan 

Bendahara serta distempel lembaga 

Dokumen asli dan 

pdf 

8.  Pakta integritas penerima hibah atas penggunaan 

dana baik secara formal maupun materiil yang 

ditandatangani ketua/pimpinan diatas materai dan 

distempel lembaga 

Dokumen asli dan 

pdf 

9.  Dokumen pendukung lainnya; 

Akta pendirian; 

Surat Keterangan Terdaftar; 

Keputusan Kemenkumham. 

Pdf 

 Pelaporan dan Pertanggungjawaban   

1. Laporan penggunaan hibah  Pdf 

2. Surat pernyataan tanggung jawab yang 

menyatakan bahwa hibah yang diterima telah 

digunakan sesuai NPHD 

Dokumen asli dan 

Pdf 

3. Bukti pengeluaran yang lengkap dan sah sesuai 

peraturan  

Pdf 

 

 

 



II. Dokumen yang harus dipenuhi oleh Bagian Kesra sebagai berikut: 

 

NO URAIAN KETERANGAN 

 Dokumen kelengkapan pencairan  

1.  Surat pernyataan verifikasi Pdf 

2.  Berita acara berifikasi kelengkapan dokumen Pdf 

3.  Ceklis kelengkapan dokumen Pdf 

4.  NPHD Dokumen asli dan 

pdf 

 Pertanggungjawaban dan Laporan  

1. Usulan dari calon penerima hibah kepada Bupati  Pdf 

2. NPHD  Dokumen asli dan 

Pdf 

3. Pakta integritas dari penerima hibah yang 

menyatakan bahwa hibah yang diterima akan 

digunakan sesuai dengan NPHD 

Dokumen asli dan 

Pdf 

4. Bukti transfer uang atas pemberian hibah Pdf 

5. Laporan penggunaan hibah Pdf 

6. Surat pernyataan tanggung jawab yang 

menyatakan bahwa hibah yang diterima telah 

digunakan sesuai NPHD 

Pdf 

7. Bukti pengeluaran yang lengkap dan sah Pdf 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Tanggal : 13 September 2023 

Uraian  : 1. Kegiatan yang dilaksanakan yaitu melakukan koordinasi 
dengan programer terkait konsep awal sistem informasi yang 
akan dibuat; 

2. Tujuan kegiatan yaitu untuk inventarisasi data dan dokumen 

yang dibutuhkan dalam penyusunan rencana aksi perubahan 

dalam pengelolaan hibah keagamaan di Kabupaten Sumedang 

sehingga dapat terintegrasi dalam sistem; 

3. Output yaitu data/dokumen yang dibutuhkan dalam 

pengelolaan hibah keagamaan dan kesepakatan mengenai 

pembangunan sistem informasi; 

4. Evidence: notulen. 

 

 

Sumedang, 13 September 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



 

NOTULEN 

 

Kegiatan : Koordinasi dengan programer terkait konsep awal pembangunan sistem  

  informasi SATRIA Sumedang  

Hari   : Rabu  

Tanggal : 13 September 2023 

Waktu   : Pukul 09.00 WIB  

Tempat  : Bagian Kesra Setda Kabupaten Sumedang  

Pencatat  : Lestari, S.AP., M.Si. 

Peserta  : Programer  

Resume  : 

• Kegiatan dilaksanakan oleh tim efektif aksi perubahan SATRIA Sumedang dalam rangka 

koordinasi awal pembuatan sistem informasi SATRIA Sumedang; 

• Programer yang akan melaksanakan pembuatan aplikasi, yaitu tenaga ahli/pranata 

komputer dari unsur Diskominfosanditik Kabupaten Sumedang  

• Programer siap untuk melaksanakan pembuatan aplikasi sesuai dengan kebutuhan dan data 

yang disampaikan oleh Bagian Kesra; 

• Agar tim efektif membuat konsep awal sistem informasi SATRIA Sumedang; 

• Akan ditindaklanjuti dengan penyusunan awal alur informasi SATRIA Sumedang. 

 
  

 

 

 

 

 

PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

SEKRETARIAT DAERAH 
Alamat : Jl. Prabu Gajah Agung No. 9 Tlp. (0261) 201313 

Website : http://www.setda.sumedangkab.go.id/  E-mail :  humas_sumedang@yahoo.com  

                 

 

Sumedang, 13 September 2023 

Pencatat, 

 

 

LESTARI, S.AP., M.S.i. 

NIP. 198603212014122003 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Tanggal : 14 September 2023 

Uraian  : 1. Kegiatan yang dilaksanakan yaitu Membuat konsep awal alur 
proses sistem informasi (flowchart); 

2. Tujuan kegiatan yaitu untuk inventarisasi data dan dokumen 

yang dibutuhkan dalam penyusunan rencana aksi perubahan 

dalam pengelolaan hibah keagamaan di Kabupaten Sumedang 

sehingga dapat terintegrasi dalam sistem; 

3. Output yaitu data/dokumen yang dibutuhkan dalam 

pengelolaan hibah keagamaan dan kesepakatan mengenai 

pembangunan sistem informasi; 

4. Evidence: dokumentasi dan notulen. 

 

 

Sumedang, 14 September 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
DOKUMENTASI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

14 September 2023 
 

Membuat konsep awal alur proses sistem informasi (flowchart) 

 

 
 
 
 
 



 
DOKUMENTASI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

14 September 2023 
 

Membuat konsep awal alur proses sistem informasi (flowchart) 

 
 
 
 
 
 



 
DOKUMENTASI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 

14 September 2023 
 

Membuat konsep awal alur proses sistem informasi (flowchart) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

NOTULEN 

 

Kegiatan : Membuat konsep awal alur proses sistem informasi (flowchart) 

Hari   : Kamis 

Tanggal : 14 September 2023 

Waktu   : Pukul 10.00 WIB s.d. 11.00 WIB  

Tempat  : Bagian Kesra Setda Kabupaten Sumedang  

Pencatat  : Lestari, S.AP., M.Si. 

Peserta  : Tim Efektif Aksi Perubahan SATRIA Sumedang  

Agenda : Membahas konsep awal alur proses informasi SATRIA Sumedang  

Resume  : 

• Kegiatan dilaksanakan oleh tim efektif aksi perubahan SATRIA Sumedang dalam rangka 

pembahasan penyusunan konsep awal alur proses sistem informasi (flowchart) SATRIA 

Sumedang; 

• Ruang lingkup SATRIA Sumedang yaitu penatausahaan hibah keagamaan meliputi : 

1. Pembuatan akun penerima hibah, admin, dan verifikator hibah keagamaan; 

2. Pengajuan pencairan dana hibah keagamaan oleh penerima hibah sesuai dengan Calon 

Penerima Calon lokasi (CPCL) hibah keagamaan dengan persyaratan pengajuan sesuai 

dengan Peraturan Bupati Sumedang Nomor 34 Tahun 2021 tentang Tata Cara dan 

Pengelolaan Hibah dan Bantuan Sosial yang Bersumber dari Anggaran Pendapatan dan 

dan Belanja Daerah; 

3. Verifikasi berkas pengajuan pencairan dana hibah keagamaan oleh verifikator pada 

Bagian Kesejahteraan Rakyat (diterima atau ditolak); 

4. Pencairan hibah: pengajuan pencairan hibah keagamaan oleh verifikator Bagian 

Kesejahteraan Rakyat sampai dengan keluar SP2D oleh BKAD Kabupaten Sumedang; 

5. Pelaporan pertanggungjawaban hibah oleh penerima hibah keagamaan sesuai dengan 

ketentuan; 

6. Verifikasi pelaporan pertanggungjawaban hibah oleh verifikator Bagian Kesejahteraan 

Rakyat (diterima atau ditolak). 

• Draft awal alur proses SATRIA Sumedang sebagaimana terlampir. 
  

 

 

 

PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

SEKRETARIAT DAERAH 
Alamat : Jl. Prabu Gajah Agung No. 9 Tlp. (0261) 201313 

Website : http://www.setda.sumedangkab.go.id/  E-mail :  humas_sumedang@yahoo.com  

                 

 

Sumedang, 14 September 2023 

Pencatat, 

 

 

LESTARI, S.AP., M.S.i. 

NIP. 198603212014122003 

 



 

TATA KELOLA HIBAH BIDANG KEAGAMAAN (SETELAH KELUAR KEPBUP PENETAPAN CPCL) 

Lembaga Penerima Hibah Bagian Kesra Asisten Pemkesra Sekretaris Daerah Bagian Keuangan BKAD 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 
 
Ditolak 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

 

 

Membuat akun di 
SATRIA dan entry 
dokumen penerima 
hibah 
 

Upload dokumen 
pencairan hibah 
keagamaan 

Verifikasi dokumen 
pencairan  

Perbaikan kelengkapan 
dokumen pencairan 

Pengesahan dokumen 
pencairan hibah 

Penandatanganan 
NPHD 

Penandatanganan 
NPHD 

Nota dinas pencairan 
dana by eoffice 

ACC proses pencairan  
Verifikasi dan 
validasi 
Penerbitan SPP SPM 

Verifikasi dan 
validasi 
Penerbitan SP2D 

Menerima dana hibah 

Upload LPJ hibah 
Verifikasi dan validasi 
LPJ hibah 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Tanggal : 15 September 2023 

Uraian  : 1. Kegiatan yang dilaksanakan yaitu Rapat koordinasi 
pembuatan aplikasi SATRIA Sumedang dengan programer; 

2. Tujuan kegiatan yaitu pembahasan untuk pembuatan aplikasi 
SATRIA Sumedang berdasarkan konsep alur (flow chart) yang 
telah dibuat oleh tim efektif; 

3. Output yaitu adanya kesepakatan dan kesepahaman konsep 

sistem informasi SATRIA Sumedang; 

4. Evidence: undangan, dokumentasi dan notulen. 

 

 

Sumedang, 15 September 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 
 
 
 



 
 
 



 
 

NOTULEN 

 

Kegiatan : Rapat koordinasi pembuatan aplikasi SATRIA Sumedang dengan programer 

Hari   : Jum’at 

Tanggal : 15 September 2023 

Waktu   : Pukul 09.00 WIB s.d. selesai 

Tempat  : Setda Kabupaten Sumedang  

Pencatat  : Lestari, S.AP., M.Si. 

Peserta  : Anggota Tim Efektif Aksi Perubahan SATRIA Sumedang dan Programer  

  dari Diskominfosanditik Kabupaten Sumedang  

Agenda : Pembahasan pembuatan aplikasi SATRIA Sumedang  

Resume  : 

• Kegiatan dilaksanakan oleh tim efektif aksi perubahan SATRIA Sumedang dalam rangka 

koordinasi pembuatan aplikasi SATRIA Sumedang bersama programer dari 

Diskominfosanditik Kabupaten Sumedang; 

• Untuk ruang lingkup aplikasi SATRIA Sumedang sebagaimana pembahasan tim efektif 

sebelumnya yaitu penatausahaan hibah keagamaan meliputi : 

1. Pembuatan akun penerima hibah, admin, dan verifikator hibah keagamaan; 

2. Pengajuan pencairan dana hibah keagamaan oleh penerima hibah sesuai dengan Calon 

Penerima Calon lokasi (CPCL) hibah keagamaan dengan persyaratan pengajuan sesuai 

dengan Peraturan Bupati Sumedang Nomor 34 Tahun 2021 tentang Tata Cara dan 

Pengelolaan Hibah dan Bantuan Sosial yang Bersumber dari Anggaran Pendapatan dan 

dan Belanja Daerah; 

3. Verifikasi berkas pengajuan pencairan dana hibah keagamaan oleh verifikator pada 

Bagian Kesejahteraan Rakyat (diterima atau ditolak); 

4. Pencairan hibah: pengajuan pencairan hibah keagamaan oleh verifikator Bagian 

Kesejahteraan Rakyat sampai dengan keluar SP2D oleh BKAD Kabupaten Sumedang; 

5. Pelaporan pertanggungjawaban hibah oleh penerima hibah keagamaan sesuai dengan 

ketentuan; 

 

 

 

 

PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

SEKRETARIAT DAERAH 
Alamat : Jl. Prabu Gajah Agung No. 9 Tlp. (0261) 201313 

Website : http://www.setda.sumedangkab.go.id/  E-mail :  humas_sumedang@yahoo.com  



6. Verifikasi pelaporan pertanggungjawaban hibah oleh verifikator Bagian Kesejahteraan 

Rakyat (diterima atau ditolak). 

• Diluar pembuatan aplikasi, programer pun mempunyai tugas untuk membuat buku 

panduan penggunaan aplikasi SATRIA Sumedang untuk penerima hibah dan verifikator; 

• Secara umum programer menerima dan memahami uraian tugas yang harus dilaksanakan 

dan siap untuk mendukung aksi perubahan melalui pembuatan aplikasi dan buku panduan; 

• Programer siap untuk melaksanakan tugas pembuatan aplikasi SATRIA Sumedang selama 

14 hari mulai tanggal 18 September 2023 s.d. 4 Oktober 2023; 

• Selama proses pembuatan aplikasi, akan tetap dilaksanakan koordinasi dan pemantauan 

proses pembuatan aplikasi. 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                 

 

Sumedang, 14 September 2023 

Pencatat, 

 

 

 

LESTARI, S.AP., M.S.i. 

NIP. 198603212014122003 

 



DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 

15 September 2023 
Rapat koordinasi pembuatan aplikasi SATRIA Sumedang dengan programer 

 
 
 
 
= 
 



 
 
 
 
 
 
] 
 
 
 
} 



 

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-3 

TANGGAL 18 S.D. 22 SEPTEMBER 2023 

 

NO. TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KET 

1.  18 September 2023 - 

4 Oktober 2023 

(14 Hari) 

Pembuatan aplikasi oleh 

programer 

Dokumentasi 

progress 

pembuatan 

aplikasi 

100% 

2.  18-19 September 

2023 

(2 Hari) 

Pengolahan data 

pengelolaan hibah 

keagamaan  

Dokumentasi, 

Data 100% 

3.  20 September 2023 

(1 Hari) 

Melakukan pengecekan 

pembuatan aplikasi 

SATRIA Sumedang 

Dokumentasi 

Notulen 

 

100% 

4.  21 September 2023 

(1 Hari) 

Pengumpulan data Dokumentasi 

Data penerima 

hibah 

100% 

5.  22 September 2023 

(1 Hari) 

Menyusun konsep surat 

keputusan Sekretaris 

Daerah  

Draft surat 

keputusan Sekda 

ttg penggunaan 

aplikasi 

100% 

 

 

Mengetahui; 
Mentor 

 
 
 
 

ASEP UUS RUSPANDI, S.Sos., M.Si. 
NIP. 196709181987031003 

Sumedang, 22 September 2023 
Peserta, 

 
 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Tanggal : 18 s.d. 22 September 2023 

Uraian  : 1. Kegiatan yang dilaksanakan yaitu pembuatan aplikasi oleh 

programer; 

2. Waktu yang dibutuhkan untuk pembuatan aplikasi SATRIA 

Sumedang selama 14 hari; 

3. Tujuan kegiatan yaitu untuk membangun aplikasi SATRIA 

Sumedang sebagai salah satu output aksi perubahan; 

4. Output yang dihasilkan yaitu aplikasi berbasis web SATRIA 

Sumedang. 

5. Dokumentasi progres pembuatan aplikasi. 

 

 

Sumedang, 22 September 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



TAHAPAN PEMBUATAN APLIKASI 

 

Nama Aplikasi   : SATRIA Sumedang 

      (Sistem Akuntabilitas dan Transparansi Pengelolaan  

  Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang) 

Unit Kerja   : Bagian Kesejahteraan Rakyat  

  Setda Kabupaten Sumedang  

Waktu yang dibutuhkan  : 14 (empat belas) hari 

Tahapan Pembuatan Aplikasi : 

Berikut adalah tahapan yang biasa saya lakukan dalam mengembangkan aplikasi: 

1. Membuat deskripsi aplikasi. Berisi penjelasan tentang apa fungsi utama dari 

aplikasi yang akan kita kembangkan.. 

2. Membuat daftar fitur 

3. Membuat Mockup 

4. Membuat skema database 

5. Membuat daftar class dan relasi antar class 

6. Membuat kerangka aplikasi dalam bentuk source code 

7. Membuat detail implementasi source code sampai selesai 

8. User Acceptance Test, baik internal maupun external 

Daftar Fitur 

Aplikasi bisnis (aplikasi yang dibuat untuk melayani operasional bisnis) biasanya 

memiliki fitur yang dapat diklasifikasikan menjadi beberapa kategori: 

• master data : data referensi yang jarang berubah. Misalnya kelurahan, kode pos, 

tingkat pendidikan, dan lainnya. Untuk mengubah data master biasanya tidak ada 

proses bisnis khusus. User langsung saja membuka datanya, kemudian mengedit 

isinya, dan tekan tombol save. 

• transaksi : fitur pencatatan transaksi bisnis. Di sini biasanya ada berbagai aturan 

bisnis yang rumit seperti penambahan/pengurangan stok, perhitungan pajak, dan 

lain sebagainya 

• laporan : rekap dan aggregasi dari data transaksi. Umumnya ada fitur pencarian 

berdasarkan tanggal, jumlah total, dan sejenisnya. Biasanya juga ada fitur export 

ke berbagai format file (CSV, XLS, PDF) 

 



• personalisasi / konfigurasi : fitur untuk memudahkan user. Contohnya daftar menu 

favorit, mengganti email / no handphone, tema warna, dan lain sebagainya 

• utilitas / administrasi : fitur untuk pemeliharaan aplikasi. Misalnya backup/restore. 

Untuk membuat daftar fitur biasanya kita mulai dari fitur transaksi. Setelah itu, kita 

tentukan master data apa saja yang dibutuhkan tiap transaksi. Selanjutnya, laporan-

laporan yang dapat dibuat dari berbagai transaksi. Terakhir baru kita identifikasi fitur 

personalisasi dan utilitas. 

Ada beberapa pola umum dalam membuat aplikasi bisnis, yaitu: 

• tampilan list 

• form entri sederhana 

• form entri header-detail 

• lookup dialog 

Analisis dan Perancangan Perencanaan dan pembuatan aplikasi ini dibagi menjadi 2 

tahapan, yaitu : 

1. Analisis  

Mengidentifikasi permasalahan-permasalahan yang ada pada aplikasi yang akan 

di bangun, dengan meliputi perangkat keras (hardware), perangkat lunak 

(software) dan pengguna. Membuat analisa terhadap data yang sudah diperoleh 

dari hasil observasi yaitu menggabungkan hasil survey dan kebijakan pemakai 

menjadi spesifikasi yang terstruktur dengan menggunakan pemodelan. 

2. Perancangan  

Memahami perancangan sistem sesuai dengan data yang ada dan 

mengimplementasikan model yang diinginkan oleh pemakai. Pemodelan sistem 

ini berupa pembuatan use case diagram, sequence diagram, class diagram, flow 

diagram dan desain layout serta perancangan database guna mempermudah 

dalam proses-proses selanjutnya. Implementasi 

Membuat dan menyelesaikan program serta keseluruhan, yaitu menggabungkan 

perancangan aplikasi yang berdasarkan sintaks dan struktur java dengan record 

database. 

Ujicoba dan Integrasi Software 

Pengujian dilakukan berupa simulasi pada emulator. 

 

 

 



TAHAPAN AWAL DALAM MEMBANGUN"SISTEM INFORMASI" 

1. Langkah Pertama 

Menentukan tema untuk menentukan alur dari apa yang ingin kita buat. 

2. Langka Kedua 

Menentukan judul untuk menentukan alur yang lebih ditel ke suatu tujuan.  

3. Memilih Model Proses 

Menentukan model proses yang akan di gunakan penentuan model proses harus 

sesuai dengan kebutuan dan tujuan pembuatan aplikasi agar memudakan kita 

dalam membuat sebuah projek. lihat contoh gambar diatas. 

4. Membuat Tahapan-Tahapan yang Akan Dilakukan Sesuai Model Proses: 

System / Information Engineering and Modeling 

Permodelan ini diawali dengan mencari kebutuhan dari keseluruhan sistem yang akan 

diaplikasikan ke dalam bentuk software. Hal ini sangat penting, mengingat software 

harus dapat berinteraksi dengan elemen-elemen yang lain seperti hardware, 

database, dsb. Tahap ini sering disebut dengan project definition. 

Software Requirements Analysis 

Proses pencarian kebutuhan diintensifkan dan difokuskan pada software. Untuk 

mengetahui sifat dari program yang akan dibuat, maka para software engineer harus 

mengerti tentang domain informasi dari software, misalnya fungsi yang dibutuhkan, 

user interface, dsb. Dari 2 aktivitas tersebut (pencarian kebutuhan sistem dan 

software) harus didokumentasikan dan ditunjukkan kepada pelanggan. 

 

Design 

Proses ini digunakan untuk mengubah kebutuhan-kebutuhan diatas menjadi 

representasi ke dalam bentuk “blueprint” (Blueprint adalah kerangka kerja terperinci 

arsitektur sebagai landasan dalam pembuatan kebijakan yang meliputi penetapan 

tujuan dan sasaran, penyusunan strategi, pelaksanaan program dan fokus kegiatan 

serta langkah-langkah atau implementasi yang harus dilaksanakan oleh setiap unit di 

lingkungan kerja.) software sebelum coding dimulai. Desain harus dapat 

mengimplementasikan kebutuhan yang telah disebutkan pada tahap sebelumnya. 

Seperti 2 aktivitas sebelumnya, maka proses ini juga harus didokumentasikan sebagai 

konfigurasi dari software. 

 

 



Coding 

Untuk dapat dimengerti oleh mesin, dalam hal ini adalah komputer, maka desain tadi 

harus diubah bentuknya menjadi bentuk yang dapat dimengerti oleh mesin, yaitu ke 

dalam bahasa pemrograman melalui proses coding. Tahap ini merupakan 

implementasi dari tahap design yang secara teknis nantinya dikerjakan oleh 

programmer. 

 

Testing / Verification 

Sesuatu yang dibuat haruslah diujicobakan. Demikian juga dengan software. Semua 

fungsi- fungsi software harus diujicobakan, agar software bebas dari error, dan 

hasilnya harus benar- benar sesuai dengan kebutuhan yang sudah didefinisikan 

sebelumnya. 

 

Maintenance 

Pemeliharaan suatu software diperlukan, termasuk di dalamnya adalah 

pengembangan, karena software yang dibuat tidak selamanya hanya seperti itu. 

Ketika dijalankan mungkin saja masih ada errors kecil yang tidak ditemukan 

sebelumnya, atau ada penambahan fitur- fitur yang belum ada pada software tersebut. 

Pengembangan diperlukan ketika adanya perubahan dari eksternal perusahaan 

seperti ketika ada pergantian sistem operasi, atau perangkat lainnya. 

 

System / Information Engineering and Modeling 

 

Dalam tahapan ini kami melakukan survey ke rumah sakit dengan melihat kebutuhan 

dan kelengkapan dari hardware ( perangkat PC ) dan koneksin internet yang ada pada 

rumah sakit tersebut. Kenapa harus menggunakan koneksi internet ? karena kami 

menggunakan database berbasis online supaya bisa menghemat dana daripada 

rumah sakit tersebut, dan juga ini upaya manajemen supaya kami bisa selalu 

memantau dan maintenance. 

 

 

 

 

 



Secara umum tahapan informasi sebagai berikut: 

1. Survei sistem / preliminary 

2. Analisis Sistem 

3. Desain Sistem 

4. Pembuatan Sistem 

5. Implementasi Sistem 

6. Pemeliharaan Sistem 

Kaitan dengan pembuatan aplikasi SATRIA Sumedang, untuk akses akan terbagi 

dalam: 

1. Penerima hibah; 

2. Admin SATRIA Sumedang; 

3. Verifikator hibah; 

4. Approval hibah. 

Ruang lingkup aplikasi SATRIA Sumedang yaitu: 

1. Pengajuan oleh penerima hibah meliputi pembuatan akun SATRIA Sumedang, 

upload dokumen kelengkapan pencairan hibah keagamaan; 

2. Pencairan hibah dilaksanakan oleh admin dan verifikator di Bagian Kesejahteraan 

Rakyat dengan pekerjaan meliputi verifikasi kelengkapan dokumen pengajuan dari 

penerima hibah, pembuatan dan upload dokumen kelengkapan pencairan hibah; 

3. Pelaporan dan pertanggungjawaban hibah dilaksanakan oleh penerima hibah 

dengan cara upload pelaporan dan bukti pertanggungjawaban dana hibah 

keagamaan. 

 

Evaluasi dan review 

Pada saat proses pembuatan aplikasi SATRIA Sumedang, pihak programer dan tim 

efektif akan secara berkala melakukan evaluasi dan review progres aplikasi SATRIA 

Sumedang untuk memastikan bahwa aplikasi sesuai dengan kebutuhan dan 

ketentuan.  

 

 

 

 

 

 



DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

18 September 2023 s.d. 4 Oktober 2023 
 

Progres pembuatan aplikasi SATRIA Sumedang oleh programer 

 

 

 

 

 



DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

18 September 2023 s.d. 4 Oktober 2023 
 

Progres pembuatan aplikasi SATRIA Sumedang oleh programer 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

18 September 2023 s.d. 4 Oktober 2023 
 

Progres pembuatan aplikasi SATRIA Sumedang oleh programer 

 

 

 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Tanggal : 18 s.d. 19 September 2023 

Uraian  : 1. Kegiatan yang dilaksanakan yaitu pembuatan pengolahan 
data pengelolaan hibah keagamaan; 

2. Waktu yang dibutuhkan selama 2 hari; 
3. Tujuan kegiatan yaitu untuk mengumpulkan, menelaah dan 

menyusun regulasi kebijakan dan dokumen yang harus 

dipenuhi dalam pengelolaan hibah keagamaan; 

4. Output yang dihasilkan yaitu regulasi kebijakan dan data 

pengelolaan hibah keagamaan; 

5. Evidence dokumentasi dan data. 

 

 

Sumedang, 19 September 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

18 September 2023 
 

Pengolahan data pengelolaan hibah keagamaan 

 

 
 
 
 
 
 



 

 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

18 September 2023 
 

Pengolahan data pengelolaan hibah keagamaan 

 

 
 
 
 
 
 



 

 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

19 September 2023 
 

Pengolahan data pengelolaan hibah keagamaan 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

19 September 2023 
 

Pengolahan data pengelolaan hibah keagamaan 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PENGELOLAAN HIBAH KEAGAMAAN  
BERDASARKAN PERBUP 34 TAHUN 2021 

TENTANG TATA CARA PENGELOLAAN HIBAH DAN BANTUAN SOSIAL YANG 
BERSUMBER DARI ANGGARAN PENDAPATAN DAN BELANJA DAERAH 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 



 
 
 
 
 



 
 
 
 
 



 
 
 
 



 
 
 



 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 



 
 
 



 
 
 
 
 
 
 



 



 
 
 
 



 



 
 
 



 
 
 



 
 
 
 
 



 
 
 
 



 
 



 



 
 



 
 



 
 
 



 



 
 
 
 
 



 

 
 



 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 



 



 
 
 



 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 



 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Tanggal : 20 September 2023 

Uraian  : 1. Kegiatan yang dilaksanakan yaitu melakukan pengecekan 
aplikasi SATRIA Sumedang ; 

2. Tujuan kegiatan yaitu untuk melakukan pengecekan awal dan 

membuat list hasil pengecekan mengenai kekurangan dan 

data yang belum sesuai dengan perencanaan; 

3. Output yang dihasilkan yaitu hasil evaluasi awal pengecekan 

aplikasi SATRIA Sumedang; 

4. Evidence dokumentasi dan notulen. 

 

 

Sumedang, 20 September 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20 September 2023 
 

Melakukan pengecekan aplikasi SATRIA Sumedang 

 
 
 
 
 
 
 



DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20 September 2023 
 

Melakukan pengecekan aplikasi SATRIA Sumedang 

 
 
 
 
 
 
 



 

NOTULEN 

 

Kegiatan : Melakukan pengecekan aplikasi SATRIA Sumedang  

Hari   : Rabu 

Tanggal : 20 September 2023 

Waktu   : Pukul 13.00 WIB s.d. 15.30 WIB  

Tempat  : Command Centre Kabupaten Sumedang  

Pencatat  : Lestari, S.AP., M.Si. 

Peserta  : Tim Efektif Aksi Perubahan SATRIA Sumedang dan Programer  

Agenda : Pengecekan dan evaluasi aplikasi SATRIA Sumedang 

Resume  : 

• Kegiatan dilaksanakan oleh tim efektif aksi perubahan SATRIA Sumedang bersama 

dengan programer dari Diskominfosanditik Kabupaten Sumedang; 

• Progres pembuatan aplikasi SATRIA Sumedang secara umum berjalan lancar sesuai 

dengan jadwal; 

• Untuk tampilan/dashboard sudah ada namun ada perbaikan pada logo SATRIA Sumedang; 

• Untuk tahap awal, setiap penerima hibah sesuai dengan CPCL harus membuat akun 

terlebih dahulu pada aplikasi SATRIA Sumedang dengan menggunakan email lembaga, 

baru kemudia bisa login; 

• Setelah log in penerima hibah harus mengisi dan upload dokumen lembaga seperti : 

1. KTP ketua/pimpinan; 

2. KTP sekretaris; 

3. KTP Bendahara;  

4. No kontak admin/operator lembaga; 

5. Rekening bank lembaga; 

6. SK Kepengurusan lembaga; 

7. Akta Notaris; 

8. Rencana penggunaan dana; 

9. Kwitansi tanda terima; 

10. Proposal awal; 

 

 

PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

SEKRETARIAT DAERAH 
Alamat : Jl. Prabu Gajah Agung No. 9 Tlp. (0261) 201313 

Website : http://www.setda.sumedangkab.go.id/  E-mail :  humas_sumedang@yahoo.com  



11. Surat permohonan pencairan dana; 

12. Surat-surat pernyataan. 

• Untuk admin dan verifikator di Bagian Kesejahteraan Rakyat mempunyai tugas: 

1. Verifikasi kelengkapan dokumen lembaga penerima hibah; 

2. Menerima/menolak dokumen lembaga penerima hibah; 

3. Membuat ceklist kelengkapan dokumen; 

4. Membuat Berita Acara verifikasi kelengkapan dokumen; 

5. Membuat surat pernyataan kelengkapan dokumen; 

6. Membuat NPHD; 

7. Membuat Nota Dinas pencairan hibah dan NPPD; 

8. Mengajukan pencairan hibah. 

• Berdasarkan hasil pengecekan awal aplikasi SATRIA Sumedang ada beberapa hal yang 

harus diperbaiki yaitu: 

1. Tampilan/dashboard; 

2. Komponen kelengkapan dokumen lembaga yang belum masuk semua; 

3. Proses pencairan dana/upload dokumen SPP SPM dan SP2D masih dilakukan secara 

manual melalui upload dokumen pdf oleh admin dari Bagian Kesra; 

4. Untuk menu pelaporan dan pertanggungjawaban belum dibahas, karena akan fokus 

pada proses pengajuan dan kelengkapan lembaga terlebih dahulu. 

 

                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumedang, 20 September 2023 

Pencatat, 

 

 

LESTARI, S.AP., M.S.i. 

NIP. 198603212014122003 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Tanggal : 21 September 2023 

Uraian  : 1. Kegiatan yang dilaksanakan yaitu pengumpulan data; 
2. Tujuan kegiatan yaitu untuk menginventarisir data penerima 

hibah keagamaan di Kabupaten Sumedang; 

3. Output yang dihasilkan yaitu data penerima hibah keagamaan 

di Kabupaten Sumedang; 

4. Evidence dokumentasi dan data. 

 

 

Sumedang, 21 September 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 



 
DOKUMENTASI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 

21 September 2023 
Pengumpulan data penerima hibah 

 
 
 
 
 



 
DOKUMENTASI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
  
 
 
  

 
 
 

21 September 2023 
Pengumpulan data penerima hibah 

 
 
 
 
 



 
DATA PENERIMA HIBAH 

YANG BERSUMBER DARI PERUBAHAN APBD KABUPATEN SUMEDANG 
TAHUN 2023 

 
 

 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Tanggal : 22 September 2023 

Uraian  : 1. Kegiatan yang dilaksanakan yaitu menyusun konsep surat 
Keputusan Sekretaris Daerah; 

2. Tujuan kegiatan yaitu untuk membuat regulasi kebijakan 

tentang inovasi aplikasi SATRIA Sumedang melalu Keputusan 

Sekretaris Daerah Kabupaten Sumedang; 

3. Output yang dihasilkan yaitu draft Keputusan Sekretaris 

Daerah Kabupaten Sumedang tentang Penetapan Inovasi 

Sistem Akuntabilitas dan Transparansi Pengelolaan Hibah 

Keagamaan di Kabupaten Sumedang (SATRIA Sumedang) 

4. Evidence dokumen. 

 

 

Sumedang, 22 September 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

DRAFT 

 
KEPUTUSAN SEKRETARIS DAERAH KABUPATEN SUMEDANG  

 
        Nomor   :  
        Lampiran : 1 (satu) Berkas 

 
 

TENTANG 
 

PENETAPAN INOVASI SISTEM AKUNTABILITAS DAN TRANSPARANSI 

PENGELOLAAN HIBAH KEAGAMAAN DI KABUPATEN SUMEDANG  
(SATRIA SUMEDANG) 

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA 
 
 

SEKRETARIS DAERAH KABUPATEN SUMEDANG, 
 
 

Menimbang : a. bahwa untuk meningkatkan kinerja pemerintah 
daerah dalam pengelolaan hibah keagamaan 
sesuai dengan tema reformasi birokrasi tematik 

yaitu  digitalisasi administrasi pemerintahan, 
perlu melakukan invoasi; 

b. bahwa untuk meningkatkan akuntabilitas dan 

transparansi dalam pengelolaan hibah kagamaan 
di Kabupaten Sumedang yang terintegrasi, perlu 

adanya invovasi Sistem Akuntabilitas dan 
Transparansi Pengelolaan Hibah Keagamaan di 
Kabupaten Sumedang (SATRIA Sumedang); 

  c. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana 
dimaksud huruf a di atas, perlu menetapkan 

Keputusan Sekretaris Daerah Kabupaten 
Sumedang tentang Penetapan Inovasi Sistem 
Akuntabilitas dan Transparansi Pengelolaan 

Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang 
(SATRIA Sumedang); 

 

 

PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

SEKRETARIAT DAERAH 
Alamat : Jl. Prabu Gajah Agung No. 9, No.Tlp: (0261) 201313, 

Website : setda.sumedangkab.go.id  E-mail :  humas_sumedang@yahoo.com , 45323   



Mengingat : 1. Undang-undang Nomor 14 Tahun 1950 tentang 
Pembentukan Daerah-daerah Kabupaten dalam 

Lingkungan Propinsi Djawa Barat (Berita Negara 
Republik Indonesia Tahun 1950) sebagaimana 
telah diubah dengan Undang-Undang Nomor 4 

Tahun 1968 tentang Pembentukan Kabupaten 
Purwakarta dan Kabupaten Subang dengan 

Mengubah Undang-Undang Nomor 14 Tahun 
1950 tentang Pembentukan Daerah-Daerah 
Kabupaten dalam Lingkungan Propinsi Jawa 

Barat (Lembaran Negara Republik Indonesia 
Tahun 1968 Nomor 31, Tambahan Lembaran 
Negara Republik Indonesia Nomor 2851); 

  2. Undang-undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang 
penyelenggaraan Negara yang bersih dan bebas 

dari korupsi, kolusi dan Nepotisme (Lembaran 
Negara Republik Indonesia Tahun 1999 Nomor 
47, Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 3851); 
  3. Undang-undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang 

Keuangan Negara (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2003 Nomor 47, Tambahan 
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 

4286); 
  4. Undang-undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang 

Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, 
Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia  Nomor 5587) sebagaimana telah 
diubah dengan peraturan pemerintah pengganti 
undang-undang nomor 2 Tahun 2015 tentang 

penetapan Peraturan Pemerintah Pengganti 
Undang-undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang  
pemerintahan Daerah menjadi Undang-undang 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 
2015 Nomor 24, Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 5657); 
  5. Undang-Undang Nomor 30 Tahun 2014 tentang 

Administrasi Pemerintahan (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 292, 
Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indoensia Nomor 5601); 
6. Peraturan Pemerintah Nomor 71 Tahun 2010 

tentang Standar Akuntansi Pemerintahan 

(Lemabaran Negara Republik Indonesia Tahun 
2010 Nomor 123, Tambahan Lembaran Negara 
Republik Indonesia Nomor 5165); 

 



7. Peraturan Pemerintah Nomor 2 Tahun 2012 
tentang Hibah Daerah (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 5, 
Tambahan Lembaran Negara Republik 
Indonesia Nomor 5272); 

8. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 
tentang Pengelolaan Keuangan Daerah 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 
2019 Nomor 42, Tambahan Lembaran Negara 
Republik Indonesia Nomor 6322); 

9. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 70 
Tahun 2019 tentang Sistem Informasi 
Pemerintahan Daerah (Berita Negara Republik 

Indonesia Tahun 2019 Nomor 1114); 
10. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 77 

Tahun 2020 tentang Pedoman Teknis 
Pengelolaan Keuangan Daerah (Berita Negara 
Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor 1781); 

  11. Peraturan Bupati Sumedang Nomor 34 Tahun 
2021 tentang Tata Cara Pengelolaan Hibah dan 
Bantuan Sosial yang Bersumber dari Anggaran 

Pendapatan dan Belanja Daerah; 
12. Peraturan Bupati Sumedang Nomor 153 Tahun 

2021 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, 
Tugas, Fungsi, dan Tata Kerja Perangkat 
Daerah; 

13. Peraturan Bupati Sumedang Nomor 170 Tahun 
2021 tentang Uraian Tugas Jabatan Struktural 

pada Sekretariat Daerah; 
 

 

M E M U T U S K A N 

 

Menetapkan : KEPUTUSAN SEKRETARIS DAERAH KABUPATEN 

SUMEDANG TENTANG PENETAPAN INOVASI 
SISTEM AKUNTABILITAS DAN TRANSPARANSI 

PENGELOLAAN HIBAH KEAGAMAAN DI 
KABUPATEN SUMEDANG (SATRIA SUMEDANG). 

 

KESATU : Menetapkan Sistem Akuntabilitas dan Transparansi 
Pengelolaan Hibah Keagamaan di Kabupaten 
Sumedang (SATRIA Sumedang) sebagai inovasi 

pelayanan publik pada Sekretariat Daerah 
Kabupaten Sumedang; 

 
 



KEDUA : Penggunaan Sistem Akuntabilitas dan Transparansi 
Pengelolaan Hibah Keagamaan di Kabupaten 

Sumedang (SATRIA Sumedang) pada tata kelola 
hibah keagamaan di Kabupaten Sumedang, dan 
dilaksanakan oleh seluruh stakeholder yang terlibat 

dalam pengelolaan hibah keagamaan; 
KETIGA : Keputusan ini mulai berlaku pada tanggal 

ditetapkan; 
 

Ditetapkan di   Sumedang 

pada tanggal    

Plh SEKRETARIS DAERAH, 

 

(TTE pada eoffice) 

 

TUTI RUSWATI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-4 

TANGGAL 25 S.D. 29 SEPTEMBER 2023 

 

NO. TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KET 

1.  

25 September 

2023 

(1 Hari) 

Penyusunan konsep rencana 

pelaksanaan sosialisasi  

Dokumentasi, draft 

surat undangan, 

draft materi 

sosialisasi. 

100% 

2.  

25 September 

2023 

(1 Hari) 

Uji coba aplikasi oleh action 

leader untuk melihat 

kesesuaian antara rencana 

awal dengan aplikasi yang 

telah di buat. 

Dokumentasi,  100% 

3.  

26-27 September 

2023 

(2 Hari) 

Melakukan penyesuaian 

aplikasi dengan kebutuhan 

Dokumentasi  100% 

4.  

29 September 

2023 - 3 Oktober 

2023 

(4 Hari) 

Penyusunan draft buku 

panduan  

Dokumentasi 

 

100% 

 

 

 

Mengetahui; 
Mentor 

 
 
 
 

ASEP UUS RUSPANDI, S.Sos., M.Si. 
NIP. 196709181987031003 

Sumedang, 29 September 2023 
Peserta, 

 
 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Tanggal : 25 September 2023 

Uraian  : 1. Kegiatan yang dilaksanakan yaitu Penyusunan konsep 

rencana pelaksanaan sosialisasi; 

2. Tujuan kegiatan yaitu untuk merencakan kegiatan sosialisasi 

aksi perubahan SATRIA Sumedang ; 

3. Output yaitu surat dokumen surat undangan dan materi yang 

akan disampaikan pada kegiatan sosialisasi; 

4. Evidence: Dokumentasi, draft surat undangan, draft materi 

sosialisasi. 

 

 

Sumedang, 25 September 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 

25 September 2023 
Penyusunan konsep rencana pelaksanaan sosialisasi aplikasi SATRIA Sumedang 

Bersama Tim Efektif 
 
 
 
 
 



 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 

25 September 2023 
Penyusunan konsep rencana pelaksanaan sosialisasi aplikasi SATRIA Sumedang 

Bersama Tim Efektif 
 
 
 
 
 



 

 

DRAFT UNDANGAN 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

UNDANGAN 
 

Disampaikan dengan hormat, bersama ini kami mengundang 

Bapak/Ibu/Saudara untuk hadir dalam acara “Uji Coba Aplikasi Sistem Akuntabilitas 

dan Transparansi Pengelolaan Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang (SATRIA 

Sumedang), yang akan dilaksanakan pada: 

Hari : Jum’at  

Tanggal : 6 Oktober 2023 

Waktu : Pukul 13.00 WIB  

Tempat : Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang 

 

Demikian atas perhatian dan kehadirannya, kami sampaikan terima kasih. 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Tembusan Yth: 

1. Sekretaris Daerah Kabupaten Sumedang selaku Sponsor; 

2. Asisten Pemerintahan dan Kesra Setda Kabupaten Sumedang selaku Mentor. 

 

 
Catatan :  

✓ UU ITE No 11 Tahun 2008 Pasal 5 ayat 1 

“Informasi Elektronik dan/atau Dokumen Elektronik dan/atau hasil cetaknya merupakan alat bukti hukum yang sah.” 

✓ Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang di terbitkan BSrE. 

✓ Surat ini dapat dibuktikan keasliannya dengan terdaftar di http://e-office.sumedangkab.go.id, kode: MJQWMDY2 

 

DAFTAR UNDANGAN 

 

PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

SEKRETARIAT DAERAH 
Alamat : Jl. Prabu Gajah Agung No. 9 Tlp. (0261) 201313 

Website : setda.sumedangkab.go.id  E-mail :  humas_sumedang@yahoo.com  

Sumedang, 25 September 2023 

 

 

 

 

 

 

Kepada 

Yth. Daftar Undangan Terlampir 

di  

        Tempat  

 

 

 
Ditandatangani Secara Elektronik Oleh: 

 

SAEPUL AMIN, S.Ag,MM 

NIP.  198010142007011005 

 

Kepala Bagian Kesejahteraan Rakyat 

 

 

http://e-office.sumedangkab.go.id/


 

SOSIALISASI APLIKASI SATRIA SUMEDANG 

 

 

1. Asisten Pemerintahan dan Kesra Setda Kabupaten Sumedang; 

2. Asisten Administrasi Umum Setda Kabupaten Sumedang; 

3. Kepala BKAD Kabupaten Sumedang;  

4. Kepala Diskominfosanditik Kabupaten Sumedang; 

5. Kepala Bagian Program dan Keuangan Setda Kabupaten Sumedang; 

6. Kepala Bidang Perbendaharaan pada BKAD Kabupaten Sumedang; 

7. Kepala Bidang Informatika pada Diskominfosanditik Kabupaten Sumedang; 

8. JFT Analis Keuangan pada Bagian Program dan Keuangan Setda Kabupaten 

Sumedang; 

9. JFT dan JFU Pemroses SP2D pada BKAD Kabupaten Sumedang; 

10. Tim Efektif aksi perubahan SATRIA Sumedang; 

11. Penerima hibah rutin APBD Kabupaten Sumedang. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Catatan :  

✓ UU ITE No 11 Tahun 2008 Pasal 5 ayat 1 

“Informasi Elektronik dan/atau Dokumen Elektronik dan/atau hasil cetaknya merupakan alat bukti hukum yang sah.” 

✓ Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang di terbitkan BSrE. 

✓ Surat ini dapat dibuktikan keasliannya dengan terdaftar di http://e-office.sumedangkab.go.id, kode: MJQWMDY2 

 
 
 

 

http://e-office.sumedangkab.go.id/


 

MATERI SOSIALISASI 
 
 

 
 

 
 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Tanggal : 25 September 2023 

Uraian  : 1. Kegiatan yang dilaksanakan yaitu uji coba aplikasi oleh action 
leader; 

2. Tujuan kegiatan yaitu untuk melihat kesesuaian angtara 
rencana awal dengan aplikasi yang telah dibuat; 

3. Output yaitu kesesuaian aplikasi dan perencanaan; 

4. Evidence: Dokumentasi. 

 

 

Sumedang, 25 September 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 

25 September 2023 
Uji coba aplikasi oleh action leader untuk melihat kesesuaian antara rencana awal 

dengan aplikasi yang telah di buat 
 
 
 
 
 
 



 

 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 

25 September 2023 
Uji coba aplikasi oleh action leader untuk melihat kesesuaian antara rencana awal 

dengan aplikasi yang telah di buat 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Tanggal : 26-27 September 2023 

Uraian  : 1. Kegiatan yang dilaksanakan yaitu menyesuaikan aplikasi 

dengan kebutuhan; 

2. Tujuan kegiatan yaitu untuk merubah beberapa menu dalam 

aplikasi SATRIA Sumedang; 

3. Output yaitu kesesuaian aplikasi dengan kebutuhan; 

4. Evidence: Dokumentasi. 

 

 

Sumedang, 26-27 September 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 

26-27 September 2023 
Melakukan penyesuaian aplikasi dengan kebutuhan 

 

 

 

 



 

 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 

26-27 September 2023 
Melakukan penyesuaian aplikasi dengan kebutuhan 

 

 

 

 



 

 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 

26-27 September 2023 
Melakukan penyesuaian aplikasi dengan kebutuhan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Tanggal : 29 September 2023 

Uraian  : 1. Kegiatan yang dilaksanakan yaitu Penyusunan buku panduan 
SATRIA Sumedang ; 

2. Tujuan kegiatan yaitu untuk membuat manual book 

penggunaan aplikasi SATRIA Sumedang; 

3. Waktu yang dibutuhkan yaitu selama tiga hari;  

4. Output yaitu buku pandungan aplikasi; 

5. Evidence: Dokumentasi. 

 

 

Sumedang, 29 September 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 

29 September 2023 
Proses pembahasan pembuatan buku panduan SATRIA Sumedang 

Bersama stakeholder eksternal 

 
 
 
 
 



 

 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 
 
 
  

 
 
 

29 September 2023 
Proses pembahasan pembuatan buku panduan SATRIA Sumedang 

Bersama stakeholder eksternal 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-5 

TANGGAL 2 S.D. 6 OKTOBER 2023 

 

NO. TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KET 

1.  

29 September 2023 - 

3 Oktober 2023 

(4 Hari) 

Lanjutan penyusunan draft 

buku panduan  

Dokumentasi 

Draft buku 

panduan 

100% 

2.  
3 Oktober 2023 

(2 Hari) 

Uji coba aplikasi oleh action 

leader 

Dokumentasi 100% 

3.  
4 Oktober 2023 

(1 Hari) 

Pengesahan buku panduan 

dan surat keputusan 

Sekretaris Daerah tentang 

penggunaan aplikasi 

Dokumentasi, 

buku panduan, 

surat keputusan 

100% 

4.  
5 Oktober 2023 

(1 Hari) 

Persiapan sosialisasi Dokumentasi 100% 

5.  
6 Oktober 2023 

(1 Hari) 

Sosialisasi SATRIA 

Sumedang kepada 

stakeholder internal dan 

eksternal 

Dokumentasi, 

daftar hadir, 

materi 

sosialisasi. 

100% 

 

 

 

Mengetahui; 
Mentor 

 
 
 
 

ASEP UUS RUSPANDI, S.Sos., M.Si. 
NIP. 196709181987031003 

Sumedang, 6 September 2023 
Peserta, 

 
 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Tanggal : 2 – 3 Oktober 2023 

Uraian  : 1. Kegiatan yang dilaksanakan yaitu lanjutan penyusunan buku 

panduan penggunaan aplikasi SATRIA Sumedang; 

2. Tujuan kegiatan yaitu untuk memberikan gambaran tentang 

penggunaan aplikasi SATRIA Sumedang; 

3. Output yaitu manual book penggunaan aplikasi SATRIA 

Sumedang; 

4. Evidence: dokumentasi. 

 

 

Sumedang, 3 Oktober 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 

2 Oktober  2023 
Penyusunan draft buku panduan 

 
 
 
 
 
 



 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 

2 Oktober  2023 
Penyusunan draft buku panduan 

 
 
 
 
 
 



 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Tanggal : 3 Oktober 2023 

Uraian  : 1. Kegiatan yang dilaksanakan yaitu uji coba aplikasi oleh action 
leader; 

2. Tujuan kegiatan yaitu untuk memastikan aplikasi SATRIA 
Sumedang sudah siap untuk digunakan; 

3. Kegiatan dilaksanakan bersama tim dari Diskominfosanditik 
Kabupaten Sumedang; 

4. Output yaitu Kesiapan aplikasi SATRIA Sumedang untuk 
digunakan oleh para stakeholder; 

5. Evidence: dokumentasi . 
 

 

Sumedang, 3 September 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 

3 Oktober  2023 
Uji coba aplikasi SATRIA Sumedang oleh Action Leader 
Bersama Tim Diskominfosanditik Kabupaten Sumedang  

 
 
 
 
 



 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 

3 Oktober  2023 
Uji coba aplikasi SATRIA Sumedang oleh Action Leader 
Bersama Tim Diskominfosanditik Kabupaten Sumedang  

 
 
 
 
 



 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Tanggal : 4 Oktober 2023 

Uraian  : 1. Kegiatan yang dilaksanakan yaitu pengesahan buku panduan 
dan surat keputusan Sekretaris Daerah Kabupaten Sumedang; 

2. Tujuan kegiatan yaitu untuk legalisasi penggunaan aplikasi 
SATRIA Sumedang pada pengelolaan hibah keagamaan di 
Kabupaten Sumedang; 

3. Evidence: buku panduan dan Surat Keputusan Sekretaris 
Daerah Kabupaten Sumedang tentang Penetapan Inovasi dan 
Penggunaan Sistem Akuntabilitas dan Transparansi 
Pengelolaan Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang 
(SATRIA Sumedang). 

 

 

Sumedang, 4 Oktober 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 



 

 



 

 

 

 



 

 



 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Tanggal : 5 Oktober 2023 

Uraian  : 5. Kegiatan yang dilaksanakan yaitu persiapan sosialisasi; 

6. Tujuan kegiatan yaitu untuk menyiapkan acara sosialisasi aksi 

perubahan SATRIA Sumedang meliputi sarana prasarana, 

materi, daftar hadir, jamuan mamin dan kebutuhan lainnya; 

7. Output yaitu kesiapan fasilitasi sosialisasi aksi perubahan 

SATRIA Sumedang ; 

8. Evidence: dokumentasi. 

 

 

Sumedang, 5 Oktober 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 

5 Oktober  2023 
Persiapan Tim Efektif dalam rangka  

Sosialisasi SATRIA Sumedang  
 
 
 
 
 



 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 

5 Oktober  2023 
Persiapan Tim Efektif dalam rangka  

Sosialisasi SATRIA Sumedang  
 
 
 
 
 



 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 

5 Oktober  2023 
Persiapan Tim Efektif dalam rangka  

Sosialisasi SATRIA Sumedang  
 
 
 
 
 



 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Tanggal : 6 Oktober 2023 

Uraian  : 1. Kegiatan yang dilaksanakan yaitu sosialisasi aksi perubahan 
SATRIA Sumedang; 

2. Tujuan kegiatan yaitu untuk mensosialisasikan inovasi dalam 
pengelolaan hibah keagamaan melalui aplikasi SATRIA 
Sumedang kepada para penerima hibah dan stakeholder; 

3. Output yaitu tersampaikannya dan dipahaminya inovasi dalam 
pengelolaan hibah keagamaan di Kabupaten Sumedang; 

4. Evidence: dokumentasi, daftar hadir, notulen. 
 

 

Sumedang, 6 Oktober 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 

6 Oktober  2023 
Sosialisasi Aksi Perubahan  

SATRIA Sumedang  
 

 

 

 



 

 

 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 

6 Oktober  2023 
Sosialisasi Aksi Perubahan  
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NOTULEN 

 

Kegiatan : Sosialisasi Aksi Perubahan SATRIA Sumedang  

Hari  : Jum’at  

Tanggal : 06 Oktober 2023 

Waktu  : Pukul 09.00 WIB 

Tempat  :  Ruang Rapat Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang  

Pemimpin  :  H. Saepul Amin, S.Ag., M.M. 

(Kepala Bagian Kesejahteraan Rakyat selaku Action Leader) 

Pencatat :  Lestari, S.AP., M.Si.  

(Tim Efektif) 

Agenda : Sosialisasi SATRIA Sumedang  

Peserta  : Stakeholder Internal dan Eksternal  

Resume :  

 

• Kepala Bagian Kesejahteraan Rakyat selaku Action Leader 

Permasalahan yang dihadapi dalam pengelolaan hibah keagamaan di Kabupaten 

Sumedang yang dilaksanakan oleh Bagian Kesejahteraan Rakyat yaitu belum 

optimalnya pengelolaan hibah bidang keagamaan. 

Pengelolaan hibah bidang keagamaan yang dilaksanakan oleh Bagian 

Kesejahteraan Rakyat masih secara manual/konvensional, dengan teknis 

pelaksanaan : 

1. penerima hibah menyampaikan secara langsung dokumen pencairan hibah 

keagamaan ke kantor Sekretariat Daerah melalui Bagian Kesejahteraan 

Rakyat; 

2. verifikasi dokumen pengajuan pencairan hibah diperiksa oleh verifikator hibah 

secara manual atas dokumen yang disampaikan oleh penerima hibah. Apabila 

dokumen telah lengkap, diproses lebih lanjut untuk dibuatkan NPHD, namun 

apabila dokumen tidak lengkap atau ada kesalahan maka verifikator akan 

menghubungi penerima hibah melalui komunikasi handphone agar lembaga 

penerima hibah segera melengkapi dan memperbaiki dokumen persyaratan 

pengajuan pencairan. Lembaga penerim hibah akan datang kembali ke 

Bagian Kesra untuk mengambil dokumen yang salah/tidak lengkap, kemudian 

 

 

PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

SEKRETARIAT DAERAH 
Alamat : Jl. Prabu Gajah Agung No. 9 Tlp. (0261) 201313 

Website : http://www.setda.sumedangkab.go.id/  E-mail :  humas_sumedang@yahoo.com  



 

akan datang lagi menyampaikan dokumen sampai dinyatakan lengkap dan 

sesuai oleh verifikator; 

3. penandatanganan NPHD hibah oleh Pemerintah Daerah Kabupaten 

Sumedang dalam hal ini Sekretaris Daerah Kabupaten Sumedang dan 

Lembaga Penerima Hibah secara langsung di Bagian Kesejahteraan Rakyat; 

4. setelah berkas dinyatakan lengkap dan sesuai dilakukan pengajuan nota 

dinas permohonan pencairan dana hibah kepada Sekretaris Daerah 

Kabupaten Sumedang selaku Pengguna Anggaran untuk didisposisi, 

kemudian ditindaklanjuti oleh Bagian Keuangan Setda melalui penerbitan 

SPP-SPM. Dokumen SPP-SPM diproses penandatanganannya kembali oleh 

Sekretaris Daerah, setelah lengkap dokumen pencairan disampaikan ke 

BKAD Kabupaten Sumedang secara langsung.  

5. BKAD Kabupaten Sumedang melakukan verifikasi ulang berkas pengajuan 

pencairan hibah keagamaan secara manual. Apabila telah lengkap, akan 

diterbitkan SP2D namun apabila terdapat kesalahan maka berkas akan 

dikembalikan lagi ke Bagian Keuangan Setda Kabupaten Sumedang.  

6. Setelah SP2D terbit dan diserahkan ke bank, maka pihak BKAD akan 

menyampaikan informasi by phone kepada penerima hibah atau Bagian 

Kesejahteraan Rakyat bahwa dana hibah yang diajukan telah berproses di 

bank dan siap untuk direalisasikan oleh penerima hibah; 

7. Setelah penerima hibah merealisasikan pencairan dana hibah, kemudia 

melaksanakan kegiatan sesuai dengan peruntukan yang disampaikan pada 

waktu pengusulan dana hibah; 

8. Berdasarkan Peraturan Bupati Sumedang Nomor 34 Tahun 2021 tentang Tata 

Cara Pengelolaan Hibah dan Bantuan Sosial yang Bersumber dari Anggaran 

Pendapatan dan Belanja Daerah Pasal 22 ayat (3) bahwa 

pertanggungjawaban penerima hibah harus disampaikan kepada Bupati 

melalui Kepala SKPD sesuai bidang urusannya paling lambat 3 (tiga) bulan 

setelah menerima hibah, atau tanggal 10 Januari tahun berikutnya. Sampai 

dengan saat ini, penyampaian laporan pertanggungjawaban hibah dilakukan 

secara manual oleh penerima hibah dengan disampaikan secara langsung ke 

kantor Bagian Kesejahteraan Rakyat Setda Kabupaten Sumedang; 

 

 



 

9. Berdasarkan surat Badan Pemeriksa Keuangan RI Perwakilan Provinsi Jawa 

Barat nomor 07/Terinci/Kab.Sumedang/II/2023 tanggal 28 Maret 2023 perihal 

Permintaan Dokumen Pertanggungjawaban (SPJ) Belanja Hibah TA 2022, 

bahwa  pada pelakasanaan terinci atas laporan keuangan tahun anggaran 

2022 Pemerintah Daerah Kabupaten Sumedang, diperlukan dokumen dalam 

bentuk softcopy dan hardcopy khususnya untuk lembaga penerima hibah di 

Kabupaten Sumedang.  

Berdasarkan hal-hal tersebut, pada pengelolaan hibah keagamaan oleh Bagian 

Kesejahteraan Rakyat terdapat beberapa kendala dan permasalahan sebagai 

berikut: 

1. Penerima hibah kurang memahami persyaratan pencairan hibah sehingga 

seringkali dokumen yang disampaikan tidak lengkap dan tidak sesuai dengan 

ketentuan, walaupun telah dilakukan sosialisasi pengelolaan hibah; 

2. Lamanya waktu yang dibutuhkan dalam proses pengajuan pencairan hibah 

karena masih dilakukan secara langsung/manual dari orang ke orang/tidak by 

system; 

3. Pelaporan dan pertanggungjawaban hibah oleh penerima hibah tidak sesuai 

dengan waktu yang ditentukan (lebih dari 3 bulan belum menyampaikan 

laporan pertanggungjawaban); 

4. Penerima hibah tidak dapat mengetahui progres pengajuan pencairan hibah, 

karena tidak dapat melakukan monitoring; 

5. Rawan adanya dugaan tindakan gratifikasi karena pengelolaan hibah 

dilakukan secara langsung; 

6. Tidak adanya dokumen pertanggungjawaban lembaga penerima hibah dalam 

bentuk hardcopy;  

Untuk lebih akuntabel dan transparannya pengelolaan hibah keagamaan di 

Kabupaten Sumedang, maka perlu adanya inovasi melalui pemanfaatan teknologi 

dan informasi dengan digitalisasi pengelolaan hibah keagamaan mulai dari proses 

pengajuan, pencairan, dan pertanggungjawaban. 

Untuk mengoptimalkan pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Bagian 

Kesejahteraan Rakyat dalam pengelolaan hibah bidang keagamaan dilaksanakan 

inovasi dalam pengelolaan hibah keagamaan sebagai berikut:  

 

 



 

1. Tersedianya Sistem Akuntabilitas dan Transparansi Pengelolaan Hibah 

Keagamaan di Kabupaten Sumedang (SATRIA Sumedang); 

2. Tersusunnya buku panduan penggunan Sistem Akuntabilitas dan Transparansi 

Pengelolaan Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang (SATRIA Sumedang); 

3. Surat keputusan Sekretaris Daerah Kabupaten Sumedang tentang penggunaan 

Sistem Akuntabilitas dan Transparansi Pengelolaan Hibah Keagamaan di 

Kabupaten Sumedang (SATRIA Sumedang). 

Aksi perubahan berupa optimalisasi pelayanan melalui Sistem Akuntabilitas 

dan Transparansi Pengelolaan Hibah Bidang Keagamaan (SATRIA Sumedang) ini jika 

dilaksanakan dengan baik akan memberikan banyak kemudahan bagi stakeholder 

baik internal maupun eksternal, kemudahan yang dirasakan oleh stakeholder internal 

adalah dapat memberikan pelayanan yang lebih cepat sehingga mempercepat 

pelayanan administrasi, hal tersebut dapat dilihat dari: 

a. Kemudahan dalam melakukan verifikasi dan validasi berkas usulan pengajuan 

pencairan hibah; 

b. Kekurangan dokumen pengajuan tidak perlu menunggu penerima hibah datang 

langsung, hanya tinggal upload ulang; 

c. Kemudahan dalam melakukan monitoring progres pengajuan pencairan hibah. 

d. Proses pengajuan dan pencairan hibah menjadi lebih cepat, yang semula 

diselesaikan selama kurang lebih 2 s.d. 3 minggu, apabila dilakukan inovasi dapat 

diselesaikan selama 5 hari; 

e. Efisiensi anggaran untuk belanja kertas kurang lebih sebesar; 6 rim x 12 bulan x 

Rp. 70.000,- = Rp. 5.040.000,- /tahun. 

Adapun manfaat rencana aksi perubahan terhadap stakeholder internal dan 

eksternal adalah sebagai berikut: 

a. Manfaat internal 

1) Memudahkan pengumpulan dokumen persyaratan pengajuan hibah keagamaan 

meliputi surat permohonan pencairan, dokumen kelembagaan penerima hibah, 

nomor rekening, identitas penerima hibah, fakta integritas, surat pernyataan, dan 

dokumen pendukung pencairan lainnya; 

2) Memudahkan memantau secara realtime proses pengajuan pencairan dana 

hibah; 

 

 



 

3) Mengurangi penggunaan kertas dalam kegiatan penatausahaan hibah. 

b. Manfaat eksternal 

1) Memudahkan proses pengajuan pencairan hibah keagamaan; 

2) Penerima hibah akan merasakan kemudahan dalam pengajuan 

pencairan dana hibah; 

3) Penerima hibah dapat memantau langsung progress pengajuan 

pencairan hibah tanpa harus datang langsung ke Bagian Kesejahteraan 

Rakyat; 

Inovasi aksi perubahan yang dilakukan action leader adalah inovasi 

teknologi berupa Sistem Akuntabilitas dan Transparansi Pengelolaan Hibah 

Keagamaan di Kabupaten Sumedang (SATRIA Sumedang) dalam bentuk 

pembuatan:  

a. Aplikasi sistem informasi berbasis website; 

b. Buku panduan penggunan Sistem Akuntabilitas dan Transparansi 

Pengelolaan Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang (SATRIA 

Sumedang); 

c. Keputusan Sekretaris Daerah Kabupaten Sumedang terkait penggunaan 

Sistem Akuntabilitas dan Transparansi Pengelolaan Hibah Keagamaan di 

Kabupaten Sumedang (SATRIA Sumedang). 

Adapun output rencana aksi ini adalah, sebagai berikut: 

a. Adanya Sistem Akuntabilitas dan Transparansi Pengelolaan Hibah 

Keagamaan di Kabupaten Sumedang (SATRIA Sumedang); 

b. Adanya Buku panduan penggunaan Sistem Akuntabilitas dan Transparansi 

Pengelolaan Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang (SATRIA 

Sumedang); 

c. Adanya Keputusan Sekretaris Daerah Kabupaten Sumedang terkait 

penggunaan Sistem Akuntabilitas dan Transparansi Pengelolaan Hibah 

Keagamaan di Kabupaten Sumedang (SATRIA Sumedang); 

d. Pelaksanaan sosialisasi Keputusan Sekretaris Daerah Kabupaten Sumedang 

terkait penggunaan Sistem Akuntabilitas dan Transparansi Pengelolaan Hibah 

Keagamaan di Kabupaten Sumedang (SATRIA Sumedang); 

 

 



 

e. Implementasi penggunaan Keputusan Sekretaris Daerah Kabupaten 

Sumedang terkait penggunaan Sistem Akuntabilitas dan Transparansi 

Pengelolaan Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang (SATRIA 

Sumedang); 

f. Hasil Monitoring dan Evaluasi pelaksanaan Keputusan Sekretaris Daerah 

Kabupaten Sumedang terkait penggunaan Sistem Akuntabilitas dan 

Transparansi Pengelolaan Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang 

(SATRIA Sumedang); 

Penggunaan Aplikasi SATRIA Sumedang  

• Untuk tahap awal, setiap penerima hibah sesuai dengan CPCL harus membuat 

akun terlebih dahulu pada aplikasi SATRIA Sumedang dengan menggunakan 

email lembaga, baru kemudia bisa login; 

• Setelah log in penerima hibah harus mengisi dan upload dokumen lembaga 

seperti : 

1. KTP ketua/pimpinan; 

2. KTP sekretaris; 

3. KTP Bendahara;  

4. No kontak admin/operator lembaga; 

5. Rekening bank lembaga; 

6. SK Kepengurusan lembaga; 

7. Akta Notaris; 

8. Rencana penggunaan dana; 

9. Kwitansi tanda terima; 

10. Proposal awal; 

11. Surat permohonan pencairan dana; 

12. Surat-surat pernyataan. 

• Untuk pelaporan dan pertanggungjawaban, penerima hibah harus menginput 

rincian pengeluaran dan upload dokumen penggunaan (kwitansi, faktur, 

dokumentasi dan bukti lainnya). 

• Untuk admin dan verifikator di Bagian Kesejahteraan Rakyat mempunyai tugas: 

1. Verifikasi kelengkapan dokumen lembaga penerima hibah; 

2. Menerima/menolak dokumen lembaga penerima hibah; 

 

 



 

3. Membuat ceklist kelengkapan dokumen; 

4. Membuat Berita Acara verifikasi kelengkapan dokumen; 

5. Membuat surat pernyataan kelengkapan dokumen; 

6. Membuat NPHD; 

7. Membuat Nota Dinas pencairan hibah dan NPPD; 

8. Mengajukan pencairan hibah. 

• Untuk dokumen pendukung pencairan hibah keagamaan (nota dinas, berita acara, 

nphd dll) diupload oleh admin di Bagian Kesejahteraan Rakyat. 

 

DISKUSI 

1. Ketua FKDT Kabupaten Sumedang (H. Nuroni Oktora) : Mendukung inovasi yang 

dilaksanakan untuk mempermudah penerima dan pemroses hibah dalam 

pelaksanaan pengelolaan hibah keagamaan. Namun perlu dilakukan sosialisasi 

dan bimtek/simulasi operasional SATRIA Sumedang. 

2. Sekretaris FPP Kabupaten Sumedang (H. Sohibin) : Siap mengikuti prosedur 

terbaru dalam pengelolaan hibah agar lebih akuntabel dan transparan.  

3. Bagian Keuangan (Dinas Firmansyah, pemroses SPP-SPM) : mendukung inovasi, 

namun untuk mengintegrasikan SATRIA Sumedang dengan SIPASTI harus ada 

konsolidasi lebih lanjut. 

4. BKAD Sumedang (Sumiarsa, pemroses SP2D): mendukung, namun sama halnya 

dengan aplikasi SIPASTI, aplikasi SP2D belum dapat terintegrasi dengan SATRIA.  

KESIMPULAN: 

Stakeholder SATRIA Sumedang mendukung pelaksanaan inovasi dalam pengelolaan 

hibah keagamaan, namun ada beberapa hal yang harus ditindaklanjuti yaitu : 

1. Pelaksanaan bimbingan teknis/simulasi operator lembaga penerima hibah 

keagamaan dalam mengoperasikan aplikasi SATRIA Sumedang; 

2. Jangka panjang harus adanya integrasi aplikasi pendukung SATRIA Sumedang 

(SIPASTI, E-Office, dan aplikasi SP2D). 

  

                 

 

Sumedang, 6 Oktober 2023 

Pencatat, 

 

LESTARI, S.AP., M.S.i. 
NIP. 198603212014122003 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-2 

TANGGAL 9 S.D. 13 OKTOBER 2023 

 

 

NO. TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KET 

1.  

9-10  Oktober 

2023 

(2 Hari) 

Bimtek operator Undangan, 

dokumentasi, daftar 

hadir, materi bimtek. 

100% 

2.  

11 Oktober 2023 

(1 Hari) 

Pembuatan formulir 

pengamatan pendampingan 

implementasi SATRIA 

Sumedang  

Formulir pengamatan 

implementasi 
100% 

3.  

9-26 Oktober 

2023 2023 

(17 hari) 

Implementasi dan monitoring 

penggunaan SATRIA 

Sumedang dengan metode 

pendampingan 

Dokumentasi, lembar 

pengamatan, dan data 
100% 

 

 

 

Mengetahui; 
Mentor 

 
 
 
 

ASEP UUS RUSPANDI, S.Sos., M.Si. 
NIP. 196709181987031003 

Sumedang, 13 Oktober 2023 
Peserta, 

 
 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Tanggal : 9 dan 10 Oktober 2023 

Uraian  : 1. Kegiatan yang dilaksanakan yaitu Bimtek operator; 

2. Tujuan kegiatan yaitu untuk melaksanakan bimbingan teknis 

penggunaan aplikasi SATRIA Sumedang kepada para 

penerima hibah dalam proses pengajuan, pencairan dan 

pelaporan pertanggungjawaban hibah keagamaan di 

Kabupaten Sumedang; 

3. Output yaitu kesiapan para operator SATRIA Sumedang untuk 

menggunakan aplikasi SATRIA Sumedang; 

4. Evidence: undangan, dokumentasi, daftar hadir, materi 

bimtek. 

 

 

Sumedang, 10 Oktober 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 

 



 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 

9 Oktober  2023 
Bimtek Operator SATRIA Sumedang  

 
 
 
 
 
 



 

 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 

9 Oktober  2023 
Bimtek Operator SATRIA Sumedang 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 

10 Oktober  2023 
Bimtek Operator SATRIA SUMEDANG 

 
 
 
 
 
 



 

MATERI BIMTEK 

PANDUAN PENGGUNAAN SATRIA SUMEDANG 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Tanggal : 11 Oktober 2023 

Uraian  : 1. Kegiatan yang dilaksanakan yaitu pembuatan formulir 
pengamatan pendampingan implementasi SATRIA 
Sumedang; 

2. Tujuan kegiatan yaitu mengevaluasi penggunaan aplikasi 
SATRIA Sumedang; 

3. Output yaitu barometer implementasi aplikasi SATRIA 
Sumedang; 

4. Evidence: formulir pengamatan. 
 

 

Sumedang, 11 Oktober 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

FORMULIR PENGAMATAN  

PENDAMPINGAN IMPLEMENTASI PENGGUNAAN SATRIA SUMEDANG 

 

NAMA LEMBAGA  : ………………………………………………………………………………… 

ALAMAT   : ………………………………………………………………………………… 

KEGIATAN   : ………………………………………………………………………………… 

     ………………………………………………………………………………… 

BESARNYA HIBAH  : ………………………………………………………………………………… 

 

NO INSTRUMEN PENGAMATAN HASIL PENGAMATAN  KETERANGAN 

1.  Pembuatan akun SATRIA Sumedang    

2.  Upload persyaratan lembaga  

a. NPWP lembaga  
b. KTP Pimpinan / Ketua 
c. KTP Sekretaris 
d. KTP Bendahara 
e. Rekening bank lembaga 
f. SK Kepengurusan  
g. Legalitas lembaga (Surat Keterangan 

Terdaftar/Akta Notaris/SK 
Kemenkumham) 

  

3.  Upload usulan permohonan pencairan hibah  

a. Surat permohonan pencairan 

b. RAB pencairan  

c. Pakta Integritas 

d. Surat Pernyataan 

e. SPTJM 

f. Kwitansi 

  

4.  Upload pelaporan dan pertanggungjawaban  

a. Surat pengantar 

b. Pelaporan kegiatan 

c. Realisasi 

d. Kwitansi 

e. Faktur/nota 

f. Dokumentasi  

g. Notulen/laporan  

  

 

Sumedang, ………………..2023 

Petugas, 

 

……………………………… 

 

 

 PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

SEKRETARIAT DAERAH 
Alamat : Jl. Prabu Gajah Agung No. 9, No.Tlp: (0261) 201313, 

Website : setda.sumedangkab.go.id  E-mail :  humas_sumedang@yahoo.com , 45323   

 



 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Tanggal : 11 s.d. 26 Oktober 2023 

Uraian  : 1. Kegiatan yang dilaksanakan yaitu implementasi dan 
monitoring penggunaan SATRIA Sumedang dengan metode 
pendampingan; 

2. Tujuan kegiatan yaitu untuk melaksanakan aksi perubahan 
dan monitoring implementasi aksi perubahan; 

3. Output yaitu hasil evaluasi penggunaan SATRIA Sumedang; 
4. Evidence: dokumentasi, lembar pengamatan dan data. 

 

 

Sumedang,    Oktober 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

KEGIATAN MONITORING DAN PENDAMPINGAN  

IMPLEMENTASI PENGGUNAAN SATRIA SUMEDANG 

 
DOKUMENTASI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 

11-13 Oktober  2023 
Monev Implementasi penggunaan SATRIA Sumedang  

dengan metode pendampingan  
 

 



 

 

 

 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 

11-13 Oktober  2023 
Monev Implementasi penggunaan SATRIA Sumedang  

dengan metode pendampingan  
 

 

 

 



 

 

 

 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 

11-13 Oktober  2023 
Monev Implementasi penggunaan SATRIA Sumedang  

dengan metode pendampingan  
 

 

 

 



 

 

 

 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 

11-13 Oktober  2023 
Monev Implementasi penggunaan SATRIA Sumedang  

dengan metode pendampingan  
 

 

 

 



 

 

 

 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 

11-13 Oktober  2023 
Monev Implementasi penggunaan SATRIA Sumedang  

dengan metode pendampingan  
 

 

 

 



 

HASIL PENGAMATAN  

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

REKAPITULASI DATA HASIL PENGAMATAN  

IMPLEMENTASI SATRIA SUMEDANG  

PER 13 OKTOBER 2023 

 

NO LEMBAGA  KETERANGAN  

Akun  Pengajuan  Pelaporan 

1.  DKM Masjid Agung Sumedang  √ Belum 

proses 

Belum 

proses 

2.  Forum Pondok Pesantren Kabupaten 

Sumedang  

√ Belum 

proses 

Belum 

proses 

3.  PD Persis Kabupaten Sumedang  √ Belum 

proses 

Belum 

proses 

4.  BAZNAS Kabupaten Sumedang  √ Belum 

proses 

Belum 

proses 

5.  PD Persistri Kabupaten Sumedang  √ Belum 

proses 

Belum 

proses 

 

Sumedang, 13 Oktober 2023 

 

 

 

 



 

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-7 

TANGGAL 16 S.D. 20 SEPTEMBER 2023 

 

Nama peserta  : SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 

Instansi    : Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang  

Judul aksi perubahan : Sistem Akuntabilitas dan Transparansi Pengelolaan  

  Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang  

  (SATRIA Sumedang) 

         
 

NO HARI/ TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KET 

1.  
Senin s.d. Jum’at 

16 s.d. 20 Oktober 2023 

Monitoring penggunaan 

SATRIA Sumedang 

dengan metode 

pendampingan 

Dokumentasi, 

Hasil monitoring 
100% 

 

 

Mengetahui; 
Mentor 

 
 
 
 

ASEP UUS RUSPANDI, S.Sos., M.Si. 
NIP. 196709181987031003 

Sumedang, 20 September 2023 
Peserta, 

 
 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari  : Senin  

Tanggal : 16 September 2023 

Uraian  : 1. Kegiatan yang dilaksanakan yaitu melakukan monitoring 

penggunaan aplikasi SATRIA Sumedang; 

2. Tujuan kegiatan yaitu untuk memperoleh informasi sejauh 

mana penggunaan aplikasi SATRIA Sumedang oleh para 

penerima hibah di Kabupaten Sumedang, serta mengetahui 

kendala yang dihadapi oleh user dalam mengoperasikan 

aplikasi SATRIA Sumedang, serta untuk melakukan 

pendampingan dalam penggunaan SATRIA Sumedang; 

3. Sasaran yaitu PMII Kabupaten Sumedang dan DKM Al 

Hidayah Dusun Ceuri Kecamatan Tanjungkerta; 

4. Kesimpulan : para user dalam tahap awal dapat menggunakan 

aplikasi SATRIA Sumedang dalam tahap awal yaitu 

pembuatan akun SATRIA Sumedang dan entry data lemba; 

5. Evincence terlampir 

 

 

Sumedang, 16 September 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 

16 Oktober  2023 
Monitoring penggunaan SATRIA Sumedang 

Kepada DKM Al Hidayah Tanjungkerta dan PMII Kab. Sumedang 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 



 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari  : Selasa 

Tanggal : 17 September 2023 

Uraian  : 1. Kegiatan yang dilaksanakan yaitu melakukan monitoring 
penggunaan aplikasi SATRIA Sumedang; 

2. Tujuan kegiatan yaitu untuk memperoleh informasi sejauh 

mana penggunaan aplikasi SATRIA Sumedang oleh para 

penerima hibah di Kabupaten Sumedang, serta mengetahui 

kendala yang dihadapi oleh user dalam mengoperasikan 

aplikasi SATRIA Sumedang, serta untuk melakukan 

pendampingan dalam penggunaan SATRIA Sumedang; 

3. Sasaran yaitu Kantor Kementerian Agama Kabupaten (Kasi 

Bimas Islam Kemenag) dan DMI Kabupaten Sumedang (Ibu 

Euis Yuningsih); 

4. Kesimpulan : para user dalam tahap awal dapat menggunakan 

aplikasi SATRIA Sumedang dalam tahap awal yaitu 

pembuatan akun SATRIA Sumedang dan entry data lemba; 

5. Evincence terlampir 

 

 

Sumedang, 17 September 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
DOKUMENTASI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 

17 Oktober  2023 
Monitoring penggunaan SATRIA Sumedang 

Kepada Kantor Kemenag Kab. Sumedang dan DMI Kab. Sumedang 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari  : Rabu 

Tanggal : 18 September 2023 

       : 1. Kegiatan yang dilaksanakan yaitu melakukan monitoring 
penggunaan aplikasi SATRIA Sumedang; 

2. Tujuan kegiatan yaitu untuk memperoleh informasi sejauh 

mana penggunaan aplikasi SATRIA Sumedang oleh para 

penerima hibah di Kabupaten Sumedang, serta mengetahui 

kendala yang dihadapi oleh user dalam mengoperasikan 

aplikasi SATRIA Sumedang, serta untuk melakukan 

pendampingan dalam penggunaan SATRIA Sumedang; 

3. Sasaran yaitu Pengurus DKM Masjid Raya Nyalindung; 

4. Kesimpulan : para user dalam tahap awal dapat menggunakan 

aplikasi SATRIA Sumedang dalam tahap awal yaitu 

pembuatan akun SATRIA Sumedang dan entry data lemba; 

5. Evincence terlampir 

 

 

Sumedang, 18 September 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 

18 Oktober  2023 
Monitoring dan pendampingan penggunaan SATRIA Sumedang 

Kepada Pengurus DKM Masjid Raya Nyalingung Kab. Sumedang 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari  : Kamis 

Tanggal : 19 September 2023 

       : 1. Kegiatan yang dilaksanakan yaitu melakukan monitoring 
penggunaan aplikasi SATRIA Sumedang; 

2. Tujuan kegiatan yaitu untuk memperoleh informasi sejauh 

mana penggunaan aplikasi SATRIA Sumedang oleh para 

penerima hibah di Kabupaten Sumedang, serta mengetahui 

kendala yang dihadapi oleh user dalam mengoperasikan 

aplikasi SATRIA Sumedang, serta untuk melakukan 

pendampingan dalam penggunaan SATRIA Sumedang; 

3. Sasaran yaitu Pengurus LPTQ Kabupaten Sumedang 

(Bendahara LPTQ); 

4. Kesimpulan : para user dalam tahap awal dapat menggunakan 

aplikasi SATRIA Sumedang dalam tahap awal yaitu 

pembuatan akun SATRIA Sumedang dan entry data lemba; 

5. Evincence terlampir 

 

 

Sumedang, 18 September 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 

19 Oktober  2023 
Monitoring dan pendampingan penggunaan SATRIA Sumedang 

Kepada Pengurus LPTQ Kab. Sumedang 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari  : Jum’at 

Tanggal : 20 September 2023 

       : 1. Kegiatan yang dilaksanakan yaitu membuat rekap data 
monitoring penggunaan aplikasi SATRIA Sumedang; 

2. Tujuan kegiatan yaitu untuk memperoleh informasi sejauh 

mana penggunaan aplikasi SATRIA Sumedang oleh para 

penerima hibah di Kabupaten Sumedang. 

3. Kesimpulan : para user dalam tahap awal dapat menggunakan 

aplikasi SATRIA Sumedang dalam tahap awal yaitu 

pembuatan akun SATRIA Sumedang dan entry data lemba; 

4. Evincence terlampir 

 

 

Sumedang, 20 September 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

REKAPITULASI DATA HASIL PENGAMATAN  

IMPLEMENTASI SATRIA SUMEDANG  

PADA MINGGU KE-7  

 

NO LEMBAGA  KETERANGAN  

Akun  Pengajuan  Pelaporan 

1.  DKM Al Hidayah Ceuri √ Belum 

proses 

Belum 

proses 

2.  PMII Kab. Sumedang  √ Belum 

proses 

Belum 

proses 

3.  Kemenag Kab. Sumedang √ Belum 

proses 

Belum 

proses 

4.  DMI Kab. Sumedang √ Belum 

proses 

Belum 

proses 

5.  DKM Masjid Raya Nyalingung √ Belum 

proses 

Belum 

proses 

6.  LPTQ Kabupaten Sumedang   √ Belum 

proses 

Belum 

proses 

 

Sumedang, 20 Oktober 2023 



 

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-8 

TANGGAL 23 S.D. 27 SEPTEMBER 2023 

 

Nama peserta  : SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 

Instansi    : Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang  

Judul aksi perubahan : Sistem Akuntabilitas dan Transparansi Pengelolaan  

  Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang  

  (SATRIA Sumedang) 

         
 

NO HARI/ TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KET 

1.  23-25 Oktober 2023 

Implementasi dan 

monitoring penggunaan 

SATRIA Sumedang 

dengan metode 

pendampingan 

Dokumentasi, 

lembar 

pengamatan, dan 

data 

100% 

2.  26 Oktober 2023 
Pembuatan instrument 

evaluasi 
Instrument evaluasi 100% 

3.  27 Oktober 2023 

Melakukan pengolahan 

data hasil monitoring 

selama proses 

pendampingan 

Dokumentasi, 
Hasil monitoring 

100% 

4.  28 Oktober 2023 

Penyebaran angket 

kebermanfaatan SATRIA 

Sumedang melalui google 

form (evaluasi) 

Dokumentasi, 

Angket google form 
100% 

 

 

Mengetahui; 
Mentor 

 
 
 
 

ASEP UUS RUSPANDI, S.Sos., M.Si. 
NIP. 196709181987031003 

Sumedang, 20 September 2023 
Peserta, 

 
 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 

 
 
 
 
 



 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari  : Senin s.d. Rabu  

Tanggal : 23 s.d. 25 Oktober 2023 

Uraian  : 1. Kegiatan yang dilaksanakan yaitu melakukan monitoring 

penggunaan aplikasi SATRIA Sumedang dengan metode 

pendampingan; 

2. Tujuan kegiatan yaitu untuk memperoleh informasi sejauh 

mana penggunaan aplikasi SATRIA Sumedang oleh para 

penerima hibah di Kabupaten Sumedang, serta mengetahui 

kendala yang dihadapi oleh user dalam mengoperasikan 

aplikasi SATRIA Sumedang, serta untuk melakukan 

pendampingan dalam penggunaan SATRIA Sumedang; 

3. Kesimpulan : para user dalam dapat menggunakan aplikasi 

SATRIA Sumedang dalam tahap awal yaitu pembuatan akun 

SATRIA Sumedang, sementara untuk upload data-data 

pengajuan belum berproses; 

4. Evincence terlampir 

 

 

Sumedang, 25 September 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 

23 Oktober  2023 
Monitoring penggunaan SATRIA Sumedang 

Kepada FKDT Kab. Sumedang 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 



 

 

 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 

24 Oktober  2023 
Monitoring penggunaan SATRIA Sumedang 

Kepada PGM Kab. Sumedang 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 



 

 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 

25 Oktober  2023 
Monitoring penggunaan SATRIA Sumedang 

Kepada PC NU Kab. Sumedang 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 



 

 

 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 

25 Oktober  2023 
Monitoring penggunaan SATRIA Sumedang 

Kepada DKM Al Kamil PPS 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 



 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 

Hari  : Kamis 

Tanggal : 26 Oktober 2023 

Uraian  : 1. Kegiatan yang dilaksanakan yaitu Pembuatan instrument 
evaluasi SATRIA Sumedang; 

2. Tujuan kegiatan yaitu untuk mengevaluasi pelaksanaan 

kegiatan aksi perubahan; 

3. Kesimpulan : tahapan aksi perubahan 100% dapat 

dilaksanakan sesuai tahapan yang telah ditetapkan, namun 

untuk waktu pelaksanaan ada yang berubah disesuaikan 

dengan kondisi real di lapangan; 

4. Evincence terlampir 

 

 

Sumedang, 26 Oktober 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

INSTRUMEN EVALUASI PELAKSANAAN AKSI PERUBAHAN  
SATRIA SUMEDANG  

 
 

NO URAIAN  KETERCAPAIAN  KETERANGAN 

 Perencanaan    

1.  Dukungan sponsor   

2.  Dukungan mentor   

3.  Dukungan stakeholder   

4.  Pembahasan tim efektif   

 Pengorganisasian    

1.  Pembentukan tim efektif   

2.  Pembagian tugas tim efektif    

3.  Pengumpulan data    

 Pelaksanaan    

1.  Pembuatan aplikasi SATRIA 
Sumedang  

  

2.  Pembuatan buku panduan SATRIA 
Sumedang  

  

3.  Penetapan penggunaan SATRIA 
Sumedang  

  

4.  Sosialisasi SATRIA Sumedang    

5.  Bimtek operator   

6.  Implementasi    

 Controling    

1.  Monitoring    

2.  Evaluasi    

3.  Penyusunan laporan hasil aksi 
perubahan  

  

4.  Kesesuaian antara pelaksanaan 
dengan perencanaan awal 

  

 
 

Sumedang, 26 Oktober 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 
 
 

 PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUMEDANG 

SEKRETARIAT DAERAH 
Alamat : Jl. Prabu Gajah Agung No. 9, No.Tlp: (0261) 201313, 

Website : setda.sumedangkab.go.id  E-mail :  humas_sumedang@yahoo.com , 45323   

 



 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 
 

Hari  : Kamis 

Tanggal : 27 Oktober 2023 

Uraian  : 1. Kegiatan yang dilaksanakan yaitu melakukan pengolahan 
data hasil monitoring selama proses pendampingan; 

2. Tujuan kegiatan yaitu untuk mengevaluasi pelaksanaan 

kegiatan aksi perubahan; 

3. Kesimpulan : tahapan aksi perubahan 100% dapat 

dilaksanakan sesuai tahapan yang telah ditetapkan, namun 

untuk waktu pelaksanaan ada yang berubah disesuaikan 

dengan kondisi real di lapangan; 

4. Evincence terlampir 

 

 

Sumedang, 27 Oktober 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
REKAPITULASI DATA HASIL PENGAMATAN  

IMPLEMENTASI SATRIA SUMEDANG  

 

NO LEMBAGA  KETERANGAN  

Akun  Pengajuan  Pelaporan 

1.  DKM Al Hidayah Ceuri √ Belum proses Belum proses 

2.  PMII Kab. Sumedang  √ Belum proses Belum proses 

3.  Kemenag Kab. Sumedang √ Belum proses Belum proses 

4.  DMI Kab. Sumedang √ Belum proses Belum proses 

5.  DKM Masjid Raya Nyalingung √ Belum proses Belum proses 

6.  LPTQ Kabupaten Sumedang   √ Belum proses Belum proses 

7.  DKM Masjid Agung Sumedang  √ Belum proses Belum proses 

8.  Forum Pondok Pesantren  √ Belum proses Belum proses 

9.  PD Persis  √ Belum proses Belum proses 

10.  BAZNAS  √ Belum proses Belum proses 

11.  Persistri  √ Belum proses Belum proses 

12.  FKDT  √ Belum proses Belum proses 

13.  PGM  √ Belum proses Belum proses 

14.  PC NU  √ Belum proses Belum proses 

15.  DKM Al Kamil PPS √ Belum proses Belum proses 

 

Sumedang, 20 Oktober 2023 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 

27 Oktober  2023 
Melakukan pengolahan data hasil monitoring selama proses pendampingan 

Oleh Tim Efektif 

 
 
 
 
 
 



 

 

 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 

27 Oktober  2023 
Melakukan pengolahan data hasil monitoring selama proses pendampingan 

Oleh Tim Efektif 

 
 
 
 
 
 



 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari  : Jum’at 

Tanggal : 28 September 2023 

       : 1. Kegiatan yang dilaksanakan yaitu Penyebaran angket 
kebermanfaatan SATRIA Sumedang melalui google form 
(evaluasi); 

2. Tujuan kegiatan yaitu untuk memperoleh informasi sejauh 

respon para penerima hibah mengenai kebermanfaatan 

aplikasi SATRIA Sumedang dalam pengelolaan hibah 

keagamaan; 

3. Metode yang digunakan yaitu melalui google form dengan link 

https://forms.gle/WYQV9VduZiNWBr6S8; 

4. Evincence terlampir 

 

 

Sumedang, 28 Oktober 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://forms.gle/WYQV9VduZiNWBr6S8


 

KUESIONER AKSI PERUBAHAN 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 



 

LAPORAN KEGIATAN MINGGU KE-9 

TANGGAL 30  S.D. 31 OKTOBER 2023 

 

Nama peserta  : SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 

Instansi    : Sekretariat Daerah Kabupaten Sumedang  

Judul aksi perubahan : Sistem Akuntabilitas dan Transparansi Pengelolaan  

  Hibah Keagamaan di Kabupaten Sumedang  

  (SATRIA Sumedang) 

         
 

NO HARI/ TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KET 

1.  30 Oktober 2023 

Pengolahan hasil evaluasi 

penggunaan sistem 

informasi  

Dokumentasi, 

Hasil evaluasi 
100% 

2.  31 Oktober 2023 

Membuat Berita Acara 

penyerahan aksi 

perubahan 

Berita Acara 

penyerahan aksi 

perubahan 

100% 

3.  31 Oktober 2023 

Melakukan penyerahan 

aksi perubahan dan 

pembuatan surat 

pernyataan 

keberlangsungan aksi 

perubahan. 

Dokumentasi, surat 

pernyataan 

keberlangsungan 

aksi perubahan. 

100% 

 

 

Mengetahui; 
Mentor 

 
 
 
 

ASEP UUS RUSPANDI, S.Sos., M.Si. 
NIP. 196709181987031003 

Sumedang, 31 Oktober 2023 
Peserta, 

 
 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari  : Senin 

Tanggal : 30 Oktober 2023 

Uraian  : 1. Kegiatan yang dilaksanakan yaitu mengolah hasil evaluasi 

penggunaan sistem informasi; 

2. Tujuan kegiatan yaitu untuk memperoleh data mengenai 

penggunaan sistem informasi SATRIA Sumedang; 

3. Kesimpulan : admin SATRIA Sumedang ; 

4. Evincence terlampir 

 

 

Sumedang, 30 Oktober 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 

30 Oktober  2023 
Pengolahan hasil evaluasi penggunaan sistem informasi  

SATRIA Sumedang  
 
 
 
 
 
 
 



 

HASIL EVALUASI PENGGUNAAN SISTEM INFORMASI  
SATRIA SUMEDANG  

 
 

NO USER HASIL EVALUASI   

1 Lembaga  ➢ Untuk tahap awal penggunaan aplikasi SATRIA 
Sumedang, bagi user lembaga khususnya lembaga 
rutin penerima hibah dapat membuat akun pada 
SATRIA Sumedang.  

➢ Untuk tahap upload data dan dokumen kelengkapan 
lembaga penerima hibah belum dapat dilaksanakan 
karena tahap pengelolaan hibah masih berproses. 

➢ Pada umumnya dokumen lembaga sudah siap dalam 
bentuk hardcopy. 

2 Admin  ➢ Sudah dapat menginput data lembaga penerima 
hibah; 

➢ Simulasi untuk mengelola aplikasi dapat dilaksanakan 
dengan lancar; 

➢ Kendala yang ada yaitu belum adanya dokumen yang 
masuk dalam aplikasi karena pengelolaan hibah 
belum berproses. 

3 Verifikator / 
approval 

➢ Saat simulasi dapat melaksanakan verifikasi dan 
persetujuan atau menolak/mengembalikan dokumen 
kepada lembaga. 

4 Sistem  Untuk jangka menengah dan panjang harus 
dilaksanakan pemeliharaan dan update aplikasi yang 
disesuaikan dengan kebutuhan masa yang akan datang. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari  : Selasa 

Tanggal : 31 Oktober 2023 

       : 1. Kegiatan yang dilaksanakan yaitu membuat Berita Acara 
penyerahan aksi perubahan dan melakukan penyerahan aksi 
perubahan dan pembuatan surat pernyataan 
keberlangsungan aksi perubahan; 

2. Dokumen yang dihasilkan yaitu berita acara penyerahan aksi 

perubahan dan surat pernyataan keberlangsungan aksi 

perubahan 

3. Evincence terlampir 

 

 

Sumedang, 31 Oktober 2023 
Peserta, 

 
 
 

SAEPUL AMIN, S.Ag., M.M. 
NIP. 198010142007011005 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

 

 

DOKUMENTASI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  

 
 

30 Oktober  2023 
Penandatanganan Berita Acara dan Surat Pernyataan Aksi Perubahan  

SATRIA Sumedang  
 
 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 



 

 
 


